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ROZMOWA ,,MH”
Z TOMASZEM SLEZAKIEM
PREZESEM ZARZADU
WEGLOKOKS S.A.

»VIH”: Weglokoks przez lata
kojarzony byl przede wszystkim z
handlem surowcami. Dzi§ w stra-
tegii spotki wiodacym filarem dzia-
lalno$ci ma staé si¢ grupa stalowa.
Costoizatazmiana?

T. Slezak: To nie jest nagly zwrot,
lecz odpowiedz na obiektywne zmia-
ny rynku. Produkeja i eksport wegla
spadaja, a tradycyjna rola Weglo-
koksu jako duzego handlowca we-
glem stopniowo si¢ wyczerpuje. Je-
dnoczesnie Grupa od lat posiada
zaktady hutnicze i kompetencje prze-
mystowe, ktdre trzeba byto uporzad-
kowa¢, zintegrowaé i wzmocni¢
inwestycjami. Po wlaczeniu Huty
Czestochowa mozemy budowaé
peiejszy tancuch wartosci — od
ztomu i produkcji potwyrobow, przez
blachy, profile i rury, po konstrukcje
stalowe.

Nie chodzi wigc o wzrost skali za
wszelka cene, ale o stworzenie ren-
townego i odpornego segmentu prze-
myslowego.

»MH”: Jaka role ma odgrywaé
segment stalowy w strukturze przy-
chodéw Weglokoksu w perspek-
tywie najblizszych kilku lat?

T.Slezak: Zgodnie ze strategia w
2030 roku segment stalowy ma
odpowiada¢ za 69 proc. przychodoéw
Grupy; w 2022 roku byto to 21 proc.
Tobardzo znaczgca zmiana.

Stal ma sta¢ si¢ glownym filarem
biznesowym, podczas gdy handel ma
odpowiada¢ za 15 proc. przychoddw,
a energetyka i logistyka po 8 proc.
Zaktadamy rowniez wzrost skali
dziatalnosci hutniczej: do 743 tys. ton
przetworzonych wyrobow stalowych
oraz 622 tys. ton pdtwyrobow rocz-
nie. Jest jednak jeszcze sporo do zro-
bienia, a osiggniccie tych celow zalezy
od powodzenia inwestycji 1 sytuacji
rynkowej.

»MH”: Przejecie przez panstwo
Huty Czestochowa to jedno z naj-
wazniejszych wydarzen na polskim
rynku hutniczym. Co to oznacza dla
Weglokoksu?

T.Slezak: Posiadamy 50,1 %
udziatow w Hucie Czgstochowa, a
Agencja Mienia Wojskowego 49,9
proc. Pakiet wigkszosciowy oznacza
dla nas przede wszystkim odpowie-
dzialnos¢ za zarzadzanie operacyjne i
rozwoj zakladu.
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CZY KRAKOWSKI METALODLEW UPADNIE?
RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WARSZAWSKIE] HUTY
EUROFER OSTRZEGA UNIE
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ARCELORMITTAL OGLOSIE WYNIKI ZA 11 KWARTAL

PIERWSZE EFEKTY WDROZENIA CBAM I TRQ
POPRAWA W EUROPEJSKIM SEGMENCIE

ArcelorMittal w raporcie za Il kwartat 2026 roku poinformowalt, ze mimo spadku produkcji i dostaw stali w
ujeciu rok do roku zwiekszyl przychody. Wrosta rowniez EBITDA europejskiego segmentu w porownaniu z
poprzednim kwartatem. Spotka prognozuje stabilne lub wyzsze dostawy w Europie w III kwartale oraz ich
wzrostw calym Il potroczu, podtrzymujgc jednoczesnie plan naktadow inwestycyjnych na 2026 rok.

Jak wynika z danych warto$¢ sprzedazy wzrostaz 15,9
mld dolaréw w drugim kwartale roku 2025 do 16,7 mld
dolaréw obecnie iz 30,7 mld dolaréw w pierwszej potowie
ubieglego roku do 32,2 mld dolaréw po I pétroczu 2026.
Zysk EBITDA wzrést odpowiednio z 1,86 mld dolaréw do
2,064 mld dolaréow w kwartale i1 3,4 mld dolaréw do 3,7
mld dolaréw w pdtroczu.

W opublikowanym komunikacie czytamy: Wyniki
Grupy nadal wykazuja odpornos¢ — EBITDA w II kw.
2026 r. wyniosta 2,1 mld USD, co odpowiada marzy na
poziomie 155 USD/t, znacznie przewyzszajacej histo-
ryczne $rednie wartosci w przeliczeniu na tong i odzwier-
ciedlajacej korzysci wynikajace z inwestycji strategicz-
nych, optymalizacji aktywdéw oraz zdywersyfikowanej
ekspozycji rynkowej. EBITDA na tong w segmencie
europejskim wzrosta o 28 USD/t w ujeciu kwartat do
kwartatu, przy czym oczekiwany jest dalszy wzrost wraz z
materializacja korzysci wynikajacych z nowego instru-

mentu handlowego w postaci kontyngentéw taryfowych
(TRQ). Zysk netto w I kw. 2026 . wynidst 0,7 mld USD
(podstawowy zysk na akcje (EPS): 0,90 USD/akcje).

»W 1 pétroczu 2026 r. dziatalnos¢ Grupy wygene-
rowata 0,5 mld USD bazowych wolnych przeptywow pie-
nigznych, po zainwestowaniu 0,8 mld USD w strategiczne
projekty rozwojowe iz wylaczeniem sezonowego zaanga-
zowania kapitatu obrotowego w wysokosci 2,0 mld USD.
Biorac pod uwage pozytywne perspektywy rentownosci w
I pétroczu 2026 1., solidne generowanie Srodkoéw pienigz-
nych w tym okresie powinno umozliwi¢ dalszy zwrot
kapitatu akcjonariuszom oraz obnizenie dtugu netto”— gto-
si komunikat, w ktorym koncern zapewnia, ze jest ,,dobrze
przygotowany do realizacji wzrostu zwigkszajacego war-
to$¢ spdtki i zapewniania solidnych zwrotow dla akcjona-
riuszy, przy zachowaniu silnego bilansu, umozliwiajacego |

utrzymanie ratingu inwestycyjnego”.
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Podczas ostatniego w II kadencji p

FEDERAC]JI OKREGU SEASKIEGO

dzenia przedstawiono sytuacje w zakladowych organizacjach i oméwiono przygotowania
do Zjazdu Federacji ZZ Metalowcow i Hutnikow, ktory odbedzie si¢ w listopadzie.
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LSKA MIEDZ STAWIA NA WEASNE OZE

POWSTANA KOLEJNE
Y FOTOWOLTAICZNE

KGHM Polska Mied; S.A. podpisal umoweg z Narodo-
wym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej napreferencyjne finansowanie projektow fotowoltaicz-
nych, realizowanych w ramach rozwoju wlasnych, odna-
wialnych zrodel energii.

Wsparcie obejmuje budowe pigciu instalacji foto-
woltaicznych o facznej mocy 19,4 MW. Inwestycje zostana
zrealizowane na gruntach nalezacych do KGHM, a wyt-
warzana energia bedzie wykorzystywana na potrzeby pro-
cesow technologicznych Polskiej Miedzi.

Umowa dotyczy dofinansowania ze $rodkéw Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
zgromadzonych na rachunku Funduszu Modernizacyjnego,
realizacji pieciu projektow fotowoltaicznych zgloszonych
przez KGHM w ramach programu ,,Przemyst energochton-
ny — OZE”. Finansowanie ma form¢ preferencyjnej
pozyczki z mozliwo$cia czgsciowego umorzenia po
osiggnig¢ciu deklarowanego efektu ekologicznego.

DOKONCZENIE NA STR. 4

NIEZBEDNA RESTRUKTURYZACJA WM DIIEDZICE

WINEGOCJOWANE MNEJSZE ZWOLNIENEA
- TRUDNE ROZMOWY | PORQZUNIENIE

Maksymalnie 150, a nie 200 pracownikow straci
prace w Walcowni Metali ,,Dziedzice” S.A. w Cze-
chowicach-Dziedzicach. To efekt zakoriczonych nego-
cjacji pomiedzy zarzgdem spotki, a dwiema organiza-
cjamizwigzkowymi dzialajgcymiw zakladzie: Niezalez-
nym Samorzgdnym Zwigzkiem Zawodowym Pracow-
nikow Walcowni Metali ,,Dziedzice” S.A. oraz Organi-
zacjq Miedzyzakladowg NSZZ ,,Solidarnos¢” Wal-
cownia Metali,,Dziedzice” S.A.

Ograniczenie liczby zwolnien bylo jednym z
gtéwnych celow negocjacji prowadzonych przez
strong spoteczna. Jak podkreslaja zwiazkowcey, roz-
mowy byly trudne, ale wszystkim uczestnikom to-
warzyszyta §wiadomos¢, ze restrukturyzacja ma
uratowa¢ Walcowni¢ Metali Dziedzice S.A. — zaktad z
ponad 130-letnig historia, ktory zmaga si¢ z jednym z
najpowazniejszych kryzyséw w swojej dziatalnosci.
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