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NASZA ROZMOLIA

ROZMOWA ,,MH”
Z WOJCIECHEM KOSZUTA
PREZESEM ZARZADU
ARCELORMITTAL POLAND

»MH”: Panie Prezesie, zacz-
nijmy rozmowe od podsumowania
minionego roku, ktéry dla calej
branzy byl kolejnym, trudnym
okresem. Jak w tych uwarunko-
waniach poradzila sobie spolka,
ktora Pan zarzadza?

W.Koszuta: To byt jeden z
trudniejszych okreséw ostatnich lat.
Mierzylismy si¢ z wysokimi koszta-
mi energii, presjg importowa spoza
Unii Europejskiej oraz ogélna nie-
pewnoscia gospodarcza. W takich
warunkach musieli$my podejmowac
decyzje bardzo trudne, ale odpowie-
dzialne — takie, ktore zabezpieczajg
przysztos¢ firmy. Mam tu na mysli
czasowe wygaszenie wielkiego pieca
nr 3 w dabrowskim oddziale, a takze
zaprzestanie produkcji w Hucie
Kroélewskiej w Chorzowie.

Obie mialy zardwno wymiar ope-
racyjny, jak i spoleczny. Byly podykto-
wane wzgledami ekonomicznymi i
przyjeta strategia. Jesli chodzi o wielki
piec, od samego poczatku podkres-
lalismy, ze wraz z poprawa sytuacji

rynkowej ta instalacja zostanie po-
nownie uruchomiona. I faktycznie —
po trudnym czwartym kwartale 2025
roku oraz poczatku biezacego roku —
moglismy zakomunikowa¢, ze pla-
nujemy uruchomienie wielkiego pie-
canr3.

»MH”: Méwi Pan o ponownym
rozruchu ,3”. Prosze o przyblizenie
prac, jakie sa obecnie prowadzone.

W.Koszuta: Po kilkumiesiecz-
nym postoju i podjeciu decyzji o po-
nownym rozruchu przystgpilismy do
prac remontowych, ktére zapewniag
stabilng pracg tej jednostki w kolej-
nych latach.

Prace dotycza gléwnie obszaru
gara, gdzie przy uzyciu nowych ma-
terialow odbudowujemy ceramike.
Modernizacji poddany jest takze uktad
chlodzenia. Prowadzona jest réwniez
kompleksowa odbudowa konstrukc;ji
wspierajacej pomost garowy. Catosé
pochtonie blisko 60 min zt, a rozruch
planowany jest na pierwsza potowe
kwietnia.
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PRZEDLUZAJACY SIE KONFLIKT NA BLISKIM WSCHODZIE
- TO POTENCJALNE ZAGROZENIE DLA HUTNICTWA

JAK POTOCZA SIE LOSY HIPH PO ODEJSCIU AMP?

NIE POZWOLIMY ZAMKNAC NASLZE] ,JADZI”
TO WAZNY I STRATEGICZNY ZAK{AD

400 MLN EURO NA INWESTYCJE
- W PELNI ZAUTOMATYZOWANY ZAKEAD HUTNICZY OD DANIELI

BIPROMET STAWIA NA MLODYCH - STUDIA DUALNE...
RYNEK ZtOMU WYHAMUJE?

HUTNICTWO NA ZAKRECIE: CZY EUROPA
ODZYSKA KONTROLE NAD RYNKIEM STALI?

27 marca Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa zorganizowala pierwszg, tegoroczng, kwartalng konferencje,
ktora byta znakomitg okazjq do podsumowania minionego roku w krajowym, europejskim i Swiatowym hutnictwie.
Licznie przybylych prezesow, dyrektoréw i menedzeréw sektora stalowego powital szef hutniczej organizacji Miro-
staw Motyka. Podkreslit on, Ze konferencja odbywa si¢ w czasie, gdy na Bliskim Wschodzie trwajg dzialania militarne
oraz dochodzi do zaklocen transportu na jednym 7 najwazniejszych szlakow handlowych — Ciesninie Ormuz. Wyda-
rzenia tepowodujq drastyczne wirosty cenropy i gazu oraz negatywnie wplywajq na globalng gospodarke.

Nastepnie prezes nakreslit sytua-
cje rynku stalowego, zwracajac uwa-
ge, ze W ostatnim czasie mamy do
czynienia z ogromnymi napieciami
geopolitycznymi i zmianami w euro-
pejskiej gospodarce, szczegdlnie w
sektorach energochtonnych, takich
przemyst stalowy. Z jedne;j strony
zynienia z niewielkim
al rzedu okoto

-

— Mimo, ze nasza produkcja czy
zuzycie utrzymuja si¢ na relatywnie
stabilnym poziomie, to jednoczesnie
ro$nie import — przewyzszajacy 12
milionéw ton w 2025 r. — co stanowi
drugi rekordowy wynik po okresie
popandemicznym. Pokazuje to, ze
krajowy rynek w coraz wickszym
stopniu uzaleznia si¢ od dostaw zew-
netrznych. Jednym z kluczowych
problemow jest obecny model funk-

stanowi import, a tylko 20% produk-
cja wlasna. Europejskie organizacje
branzowe postulujg powrét do bar-
dziej zréwnowazonych proporcji,
ktére zapewnityby wieksza stabil-
nos¢ibezpieczenstwo. Obecna sytua-
cja sprawia, ze przedsigbiorstwa
dzialaja ,,na jalowym biegu”, co w
diuzszej perspektywie jest nie do
utrzymania—mowit prezes Mirostaw
Motyka.
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NCJA HIPH

KGHM PUBLIKUJE WYNIKI ZA 2025 ROK

IAGRANICZNE AKTYWA CORAZ MOCNIJ
WSPIERAJA POLSKA MIEDZ

KGHM podsumowal dzialalnosé w 2025 roku i opubli-
kowatl wyniki ekonomiczno-produkcyjne spotki jak i
Grupy Kapitalowej. Jak wynika z priytoczonych danych w
minionym roku Grupa wypracowala z7ysk netto na po-
ziomie niespelna 3,7 mld Zlotych, co oznacza wzrost w po-
réwnaniu do roku 2024 0 28%. Jednostkowy zysk Polskiej
Miedziw omawianym okresie wyniost 1,9 mld zlotych

Natomiast zysk operacyjny EBITDA Grupy to 10,3 mld
zlotych (+22% 1/r), z czego 48% wypracowaly aktywa
zagraniczne. Przychody Grupy byly stabilne i osiagnely
ponad 36 mld ztotych. Produkcja miedzi ptatnej uksztalto-
wala si¢ na poziomie 710 tys. ton i1 byla zgodna z zatoze-
niami budzetowymi.

Jak czytamy w komunikacie: W minionym roku spotka
koncentrowala si¢ na optymalizacji dzialalnosci operacyj-
nej oraz wzroscie efektywnosci kosztowej. Celem dziatan
byto wzmocnienie odpornosci organizacjina globalne wyz-
wania rynkowe i przygotowanie jej do realizacji ambitnych
plandw inwestycyjnych, w tym rozpoczetej juz budowy trzech
szybow gomiczychwPolsce. 5o AR ENIE NA STR 2

STRATEGIA WEGLOKOKSU DO 2030 ROKU

2,3 MLD ZtOTYCH NA INWESTYCJE
- STAL DOMINUJACA DZIALALNOSCIA

2,3 mld zlotych zainwestuje do 2030 roku Grupa
Kapitatowa Weglokoks. Zarzqd katowickiej spotki
prayjgl nowq strategie, ktora wzmacnia obserwowane
od kilku lat trendy w dziatalnosci firmy.

Weglokoks coraz mocniej angazuje si¢ w biznes
stalowy, ktéry stopniowo staje si¢ gtownym filarem
jego dziatalnosci. Drugim istotnym obszarem pozostaje
logistyka, zyskujaca znaczenie w strukturze przycho-
dow 1 nakladéow inwestycyjnych. Handel weglem,
historycznie kluczowa dziatalnos¢, stopniowo schodzi
na drugi plan i bedzie zastgpowany obrotem innymi
towarami masowymi.

— Weglokoks przez lata kojarzony byt przede
wszystkim z handlem weglem. Otoczenie rynkowe
jednak si¢ zmienia i naturalne jest, ze zmienia si¢ takze
model dziatalnosci Grupy. Strategia do 2030 roku jest
programem transformacji tradycyjnego élqskiego
przedsigbiorstwa opartego na weglu — méwi Tomasz
Slezak, prezes zarzadu Weglokoks S.A.
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