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Drodzy Czytelnicy 1 Przyjaciele!

W tym trudnym czasie trwajqcej pandemii
niech Swigta Wielkanocne bedq dla Was
czasem refleRsji oraz wiary w nadchodzqce jutro
Wam i Waszym Rodzinom

skfadamy Zyczenia

zdrowia i wszelRiej pomysinosci

Zespof redakeyjny , MH™

» Niech nasze serca i umysty rozpala sie moca Przestania
jakie niesie Meka i Zmartwychwstanie Pana

duzo zdrowia i swigtecznej radosci wszystkim
Drogim Kolezankom i Kolegom, Waszym Rodzinom i Najblizszym
oraz duzo nadziei, optymizmu i wytrwatosci

Dziekan wraz z Rada Wydziatu Metali Niezelaznych
Akademii Gérniczo-Hutniczej im. St. Staszica w Krakowie

dzy Panstwo V {

Mitoénicy Metalurgii i nzynierii Materiatowej

(z okazji Swiat Wielkiej Nocy

zycze

HIPH

Hutnicza Izba
Przemystowo-Handlowa
\\\\\\ Steel Association

Niech zblizajace sie Swieta Wielkanocne
spedzone w gronie Najblizszych przyniosa
Panstwu wiele radosci
ciepta, nadziei i optymizmu

Zarzqd i Rada
Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej
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\\)szystkim Czlorkom Jzby

Naszym Partnerom i Sympatykom
sktadamy najserdecznicjsze zyczenia
zdrowych i radosnych

Metali Ni

@ylGMNiR

Swiat Wielkanocnych

wypeltnionych
spokojem 1 mitodcig bliskich
oraz wiarg
ze ten trudny czas pandemii
pokonamy razem
a to, co lepsze jeszcze przed nami

Kazimierz Poznanski
Prezes Zarzadu

Bogustaw Ochab
Przewodniczacy Rady




‘ T ‘ F ‘ S | TOWARZYSTWO @olezankom i @z’olegom
FINANSOWE
SILESIA Czlonkom i Przyjaciolom naszego Stowarzyszenia
Rado sny ch i wes o%y ch Pracownikom bra'szy Tnetall niezelaznych
Swiat Wielkanocnych Zk(’ka,zll ‘;Vlelkano‘zi' .
. . . . o . . pragne przekaza¢ w tym szczegdlnym czasie
petnych wiary i nadziei c;'lajqcej site do c!z,laiama najserdecznielSear N
) i patrzenia z ufnoscig w przysztosc zdrowia, szczeécia, rodzinnego ciepla
e Naszym Partnerom a takze optymizmu i wiary
Pracownikom w lepsza dla nas wszystkich przyszlos¢
Grupy Kapitatowej TF Silesia Prof. dr inz. Zbigniew Smieszek
. OR R Prezes Stowarzyszenia
i Ich Na]bllzszym Inzynieréw i Technikow
Metali Niezelaznych
zyczy Zarzad
Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z o.0.

Jadwiga Dyktus Monika Domanska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

www.tfsilesia.pl

Wszystkim Hutnikom i Ich Bliskim
Naszym niezawodnym Klientom

skladamy z okazji zblizajacych sie
ROPCZICERES Swiat Wielkiej Nocy

najserdeczniejsze zyczenia
zdrowia, wszelkiej pomyslnosci osobistej
bezpiecznej pracy oraz wzajemnej zyczliwosci

Zarzad i Pracownicy

Zaktadéw Badar i Atestacji ,,ZETOM”
im. Prof.F. Stauba w Katowicach Sp. z o.o.

BIPROMET

niezawodnym Kliertom, ST
Partrerom Harndlowyern
Kolegoen ¢ Przgjacioforn — Hutrikorn Zdvrowych, spokojnych
oraz Pracowerkoemm S/’J{é" cieptych i radosnych
¢ Grapy Kapritatowef ROPCZYCE B
shktadarmy Swigt Wielkanocnych
z okazff nadckhodzqgcych

Pracownikom naszej Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM

swia;b wic«e&a«wocn/g&fv Naszym niezawodnym Klientom,

4

Partnerom Handlowym
naj;erbeczn,’ejooze z'yczen,'a, éy nabcﬁoazqcy czag Kolegom i Kolezankom z przemystu metali niezelaznych
przyniost pogode ducha, spokdf oraz radosé zycza

Rada Nadzorcza i Zarzad

z nadchodzgqcych wiosennych dni ,
¢ pozwolif z nadziefq patrzed w przyszfosé . ot BIPROMET

Jozef Siwiec

Prezes Zarzadu

Zakladoéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
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»MH”: Panie Prezesie! Mamy za sobg
bardzo trudny, naznaczony pandemig
koronawirusa rok 2020. Jak w tej zlozonej
sytuacji radzila sobie kierowana przez
Pana huta? Jakie uzyskala wyniki
produkcyjno-finansowe?

P.Grzesiak: To byt bardzo trudny i
dziwny rok. Mozna powiedzie¢, ze w historii
naszej huty jeszcze nie spotykany. Z jednej
strony obarczony samg pandemig Covid-19,
a z drugiej z klopotami rynkowymi wywo-
tanymi przez nig. W pierwszych miesigcach
zmagali$my si¢ z ogromnymi problemami ze
wzgledu na zamknigcie najwigkszych euro-
pejskich gospodarek, gdzie w duzej mierze
lokujemy nasze wyroby. De facto cala branza
auto-motive w marcu i kwietniu staneta, co
spowodowato drastyczny spadek zamdowien.

P.Grzesiak: Wickszos¢ naszej produkcji
skierowana jest do branzy motoryzacyjnej, z
czego eksport stanowi 70 proc. Taka
struktura sprzedazy wyrobow spowodowata,
ze bardzo bolesnie odczulisSmy marcowy
lockdown. Europejski sektor automotive
praktycznie stanat.

W latach ubieglych dokonalismy szeregu
inwestycji, ktore pozwolity nam uzyskac¢
dobra pozycje na bardzo wymagajacym
rynku motoryzacyjnym.

Dzigki zakupowi i uruchomieniu m.in.
nowego pieca obrotowego, a takze moder-
nizacji chtodni uzyskalismy wigksze mozli-
wosci, a przede wszystkim zwiekszylismy
wydajnos¢ i1 podniesliSmy jakosci naszych
wyrobow oraz obnizyliSmy koszty stale.
Dokonali$my réwniez szeregu modernizacji
w stalowni, gdzie zamontowali$my nowy
zbiornik prézni, urzadzenie do szybkiego
powrdt pieca po przechyle, nowy kociol oraz

W hucie mamy podpisany pod koniec
ubiegtego roku 3 letni kontrakt z dostawca
energii, ktory gwarantuje nam stalg ceng
pradu. W 2023 roku przyjdzie si¢ nam
zmierzy¢ z wyzwaniem, jakim jest staly
wzrost cen energii elektrycznej, ale do tego
czasu mamy wzgledny spokdj w tej kwestii.

Borykamy si¢ roéwniez z wysokimi
cenami elektrod weglowych, a co najgorsze z
ich brakiem na rynku. Sktadajac zamowienie
nie wiemy ile ich dostaniemy i w jakiej cenie.
Tam gdzie mamy podpisane kontrakty oparte
o wskazniki wzrostu cen ztomu, dodatkow
stopowych itp. mozemy te rosnace koszty
produkcji przerzuci¢ na klienta, ale cen
energii, czy optaty mocowej juz nie.

Obecny boom na rynku moim zdaniem
spowodowany jest z jednej strony uzupet-
nianiem zapasow, ktore w roku ubieglym
znacznie zostaly uszczuplone, a z drugiej
ogromng konsumpcja. Dzi$§ trzymanie

CZESNIE NA OPTYMIZM

ROZMOWA ,,MH” Z PRZEMYSLAWEM GRZESIAKIEM
EPREZESEM ZARZADU COGNOR HOLDING S.A.,DYREKTOREM GENERALNYM
COGNOR - ODDZIAt. HUTA STALI JAKOSCIOWYCH W STALOWEJ WOLI.

Najpierw pojawita si¢ obawa o zdrowie i
zycie naszych pracownikow. Pierwsze
informacje na temat kronawirusa bardzo nas
zaniepokoily. Czg$¢ pracownikéw prze-
chodzila na zwolnienia lekarskie. W
niektorych przypadkach, nawet profilakty-
cznie, w obawie przed zarazeniem. Zgodnie z
wytycznymi, tam gdzie bylo to mozliwe
rozpoczelisSmy prace zdalng. Pracownicy
majacy miodsze dzieci korzystali z tzw.
$wiadczenia opiekunczego. Problemdw byto
bardzo duzo, bo musielisSmy zapewnic
ciggto$¢ produkcji, walczyé o kazde
zamowienie, a takze chroni¢ ludzi.

WprowadziliSmy szereg obostrzen
sanitarnych tak, by unikngé rozprzestrze-
niania si¢ wirusa. Nie moglismy dopusci¢ do
wylaczenia ciaggéow technologicznych, ze
wzgledu na brak obsad. Dlatego tez
dotozylismy wszelkich staran, by zapewni¢
naszym pracownikom maksymalng ochrone.

Pomimo pewnych brakéw kadrowych
udalo si¢ nam opanowac sytuacje i huta nie
miala przestojow. Zamowienia, ktdre zostaty
wstrzy-mane lub anulowane probowalismy
zastapi¢ nowymi. Bylo to zadanie karko-
fomne, ale nasz dzial handlowy stangl na
wysokosci zadania. Przychodzace zamo-
wienia byly obarczone znacznie nizsza
rentownoscia, ale pozwolity nam przezyc¢ ten
najgorszy czas.

Pierwsze oznaki poprawy przyszly z
poczatkiem II potrocza. Ludzie zaczgli
przyzwyczaja¢ si¢ do zycia w warunkach
pandemicznych, odmrozono wigkszos¢
gospodarek Unii Europejskiej, ruszyty
fabryki samochodéw we Wloszech, Niem-
czech. Juz pod koniec III kwartatu zacze-
liSmy wraca¢ do poziomow sprzed zatama-
nia, a koncéwka roku to nadrabianie strat i
praca w nadgodzinach.

Reasumujac Huta Stali Jakosciowych
rok ubiegly moze zaliczy¢ na plus. Osiag-
neliSmy w bardzo trudnych, nieprzewidy-
walnych realiach rynkowych zalozone cele
produkcyjne, uzyskujac dodatni wynik
finansowy.

»MH”: Jak Pan ocenia inicjatywy i de-
cyzje rzagdu majace wesprze¢ przed-
siebiorcow podczas pierwszej fali pan-
demii. Z jakiej pomocy skorzystaliScie?

P.Grzesiak: Ze wzgledu na straty
wywotlane przez koronawirusa zakwali-
fikowalismy si¢ do rzadowego programu
pomocowego nakierowanego na utrzymanie
miejsc pracy w okresie nasilenia kryzysu i na
rekompensate utraconych przychodéw w
zwiazku z pandemia. W hucie w Stalowej
Woli pracuje okoto 860 pracownikow. Te
miejsca udato si¢ nam utrzymaé, dzigki
sprawnemu zarzadzaniu, pozyskaniu
nowych zamdwien, a takze dzieki pomocy z
Polskiego Funduszu Rozwoju.

»MH”: W ostatnich latach wiele czasu
i pieniedzy poswieciliScie na modernizacje
parku maszynowego pod wymagania
przemystu automotive. Jak wyglada dzi§
sytuacja w zakresie waszej produkcji?

transformator. ZakupiliSmy réwniez nowo-
czesng lini¢ badawcza, ktora jest niezbedna
przy tak rygorystycznych wymaganiach
rynkowych.

Na rok 2020 w naszym biznesplanie nie
zakladalismy duzych inwestycji, bo wiele z
nich zostalo juz zrealizowane. Przepro-
wadziliSmy remonty biezace oraz moder-
nizacje i ulepszenia, ktére pozwalaja na
osiaganie jeszcze lepszych wynikow.

Nie udato si¢ nam zakonczy¢ montazu
nowego urzadzenia do oscylacji krystali-
zatora na COS-ie. Pandemia pokrzyzowata
nam plany, bo turecki podwykonawca SMS
nie wykonat czesci i termin realizacji tego
przedsigwzigcia zostal pierwotnie prze-
sunigty na koniec roku. Jednak wzgledu na
rosnace zapotrzebowanie na nasze wyroby
nie moglismy sobie pozwoli¢ na wylaczenie
stalowni. Ustalilismy wigc nowy termin.
Bedzie to podczas sierpniowego, planowego
postoju remontowego.

Przymierzamy si¢ rowniez do moderni-
zacji pierwszej klatki walcowniczej oraz
innych, mniejszych inwestycji, ktore sa niez-
bedne do utrzymania i rozwoju produkcji.

»MH”: Pierwszy kwartal roku bie-
zacego to kontynuacja dobrej passy z
koncowki roku 2020. Rosna réwniez ceny
wyrobéw. Jak Pan ocenia te sytuacje? Czy
jestto tylko chwilowy boom?

P.Grzesiak: Wydawac by si¢ moglo, ze
hutnictwo chce odrobi¢ straty podnoszac
ceny wyrobow. Jednak wzrost ten podykto-
wany jest wzrostem cen komponentdw
niezbednych do produkgji stali oraz energii
elektrycznej i dodatkowych obcigzen
fiskalnych, jak optata mocowa, ktora
wszyscy placimy od 1 styczniabr.

Przemysty energochtonne, w tym
hutnictwo, starato si¢ przez caly ubiegly rok
przekona¢ rzad do odroczenia tej opfaty,
chocby ze wzgledu na Covid-19 i zmniej-
szong sprzedaz. Niestety nie udato sig.
Dlatego tez hutnictwo w Polsce, ktore od lat
ma najdrozsza w Unii energie, od poczatku
biezacego roku ponosi dodatkowe koszty i
traci swoja konkurencyjnosc.

pieniedzy w banku jest nieoptacalne, wiec
kazdy kto je ma stara si¢ zainwestowaé w
dom, samochdd, czy inne dobra.

Jak dhugo to potrwa nie wiem, ale kazdy
zdaje sobie sprawe, ze ta banka w pewnym
momencie pgknie. Dziatalno$¢ w tak
nieprzewidywalnych czasach jest bardzo
trudna, a ochrona rynku unijnego niewystar-
czajgca.

»MH”: Poruszyl Pan temat rynku
unijnego, ktéry w drugiej polowie roku
moze zosta¢ bez ochrony. Czy przyjeta
rezolucja Parlamentu Europejskiego i
zapowiedZ wprowadzenia Carbon Border
Adjustment Mechanism w 2023 roku nie
jestspéZniona?

P.Grzesiak: Unia Europejska jest skost-
niatym tworem, ktory niestety nieskutecznie
broni swego rynku wewnetrznego. Mnie
osobiscie podoba si¢ dzialanie prezydenta
Stanéw Zjednoczonych, ktory jednym
podpisem z dnia na dzien wprowadza cla,
ktére chronig rodzimych producentow.

W Unii procedury trwaja miesigcami.
Prowadzi si¢ dochodzenia, spory, ktore
przynosza wigksza szkodg, bo ostateczne
decyzje bardzo czesto wchodza w zycie z
duzym opdznieniem i sa znacznie tagod-
niejsze od tych zapowiadanych. Tak jest
réwniez w przypadku optaty weglowe;.

Od wielu lat srodowisko hutnicze zwraca
uwage na nieuczciwg konkurencje ze strony
krajow nie ponoszacych optat emisyjnych.
Dzi$ parlament przyjmuje rezolucje i juz
wiadomo, ze na wprowadzenie przepisow
w zycie przyjdzie nam poczekaé w
najlepszym przypadku 22 miesigce, jak si¢
nic nie zmieni.

Optata weglowa powinna zosta¢ wpro-
wadzona znacznie szybciej, szczegdlnie, ze
za chwilg przestang obowigzywac kontyn-
genty, ktore stanowia mniejsza lub wieksza
barier¢ przed naptywem taniej stali. Jak
bedzie wygladata ochrona rynku od 1 lipca?

Patrzac z perspektywy czasu mozna
powiedzie¢, ze dotychczasowe dziatania
Komisji Europejskiej narzecz ochrony rynku
okazaty si¢ mato skuteczne.

»MH”: Panie Prezesie wro¢my do
stalowowolskiej huty. Wiele zakladow
hutniczych boryka sie z lukg pokoleniowa.
Jaka jestsytuacjaw HSJ?

P.Grzesiak: My réwniez borykamy si¢ z
niedoborem kadry hutniczej, co jest
poktosiem zamknigcia szkol zawodowych.
Mtodziez nie chce pracowaé¢ w hutnictwie,
bo jest to praca w ciezkich warunkach.
Staramy si¢ rozwigzywac ten problem we
wlasnym zakresie, poprzez przekazywanie
wiedzy z pokolenia na pokolenie.
Przychodzacy do huty sg szkoleni pod okiem
starszych, doswiadczonych pracownikow,
ktoérzy czesto posiadajg unikatowa wiedze.

W ten sposdb szkolimy naszych pracow-
nikow, cho¢ z roku na rok zainteresowanie
praca w hutnictwie jest coraz mniejsze.

DOKONCZENIE NA STR.4

DLUGI CIEN
PANDEMII !

No ¢z, mozna tylko pozazdrosci¢ zdyscyplinowania
i odpowiedzialno$ci, ktérych nam niestety brakuje. A
wioda w tym prym politycy i celebryci lekcewazacy
zasady sanitarne, pojawiajacy si¢ na ekranach
telewizorow, réznego rodzaju nawiedzency negujacy sam
fakt istnienia zarazy, ktorych nie przekonuje przerazajacy
wzrost zachorowan i zgonéw w ostatnim czasie. Co krok
spotykamy si¢ z osobami, ktére niby przestrzegaja
obostrzen. Stosuja maseczki, nie zastaniajac nosa, a
jedynie usta. Mamy powody by¢ znuzonymi, bo nie
zawiniliSmy pandemii, ale to od nas zalezy, jaka jest i
bedzie jej skala.

Mozemy jedynie ubolewac, ze program szczepien nie
jest realizowany zgodnie z pierwotnymi zatozeniami na
skutek zmniejszonych dostaw szczepionek. Niestety
Komisja Europejska nie potrafita wyegzekwowaé
wczesniej zawartych zamowien. A pozniej doszta do tego
sprawa szczepionki AstraZeneca, co do ktorej pojawity si¢
zastrzezenia, wiec cze$¢ krajow postanowila z niej
zrezygnowac. Europejska Agencja Lekow oglosita, ze jest
ona bezpieczna, ale zapowiedziata, ze bedzie nadal bada¢
pewne szczegdlne przypadki zakrzepicy u o0sdb
zaszczepionych. Trudno si¢ w tej sytuacji dziwic, ze wiele
0sOb odmawia zaszczepienia si¢ nig.

Mozna oczywiscie dyskutowaé o szczegdtowych
rozwigzaniach, nakazach i zakazach w czasie lockdownu,
jak chocby o zamknigciu czy otwarciu kosciotow, ale nie
sposob negowac, ze jest on koniecznoscia. Bo tylko przez
ograniczenie kontaktéw migdzyludzkich mozemy
zmniejszy¢ skalg zakazefi, choroby i liczby zgondw.
Swigtujac, nie zapominajmy o tym. Tylko w ten sposéb
mozemy ochroni¢ siebie i najblizszych, bo wirus
podstepnie, takze poprzez swoje mutacje, nadal atakuje.
Przeciwstawi¢ mozemy mu swoj rozsadek, zdyscypli-
nowanie i odpowiedzialnos¢.

Majac na wzgledzie przede wszystkim zdrowie i jego
ochrong, nie nalezy zapomina¢ o ekonomicznych
skutkach pandemii. Jak wyliczyta ,,Rzeczpospolita”
lockdown pocigga za soba wielomiliardowe koszty.
Kazdy dzien to okoto 1,3 mld zlotych, tak wynika z
bilansu strat PKB w 2020 roku z uwzglgdnieniem inflacji.
Na zamknigciu gospodarki traca niemal wszyscy, poza
producentami materialow higienicznych 1 dezynfe-
kujacych. No i sprzedawcami internetowymi, ktorych
przychody wzrosty o ponad 30 proc. do 100 mld zlotych w
roku minionym.

Nagle wylaczanie czgsci gospodarki, nie tudzmy sie,
mie¢ bedzie wplyw na nasza przysziosé, a przede
wszystkim na poziom naszego zycia. Jak uczy
doswiadczenie lockdownowi towarzysza zwykle ludzkie
dramaty, bezrobocie, bankructwa, frustracje, ktorych
skala uzalezniona jest od dtugosci jego obowiazywania.
Zbiorowym rozsadkiem, odpowiedzialnosciag mozemy te
czyhajace zagrozenia ograniczy¢. Tylko tyleiaztyle.

ANDRZEJ




Krajowy Plan Odbudowy to, wsparty srodkami 7 Europejskiego
Odbudowy, plan odbudowy gospodarki po kryzysie wywolanym przez COVi
Jednym 7 glownych elementow sq inwestycje zwiqzane 7 OZE i transformacjg

energetyczng. W dokumencie przedstawionym przez rzqd zostaly zawarte propozycje
reform i inwestycji, ktore majg pomoc Polsce wrocic¢ na Sciezke rozwoju. Obecnie
prowadzone sq konsultacje spoleczne, a ostateczny dokument poznamy

najprawdopodobniej pod koniec kwietnia.

KRAJOWY PLAN ODBUDOWY
KONSULTACJACH SPOLECZNYCH

Wedlug plandéw przedstawionych przez
premiera Mateusza Morawieckiego ponad 60
proc. z bezzwrotnych pozyczek zostanie
przeznaczone na transformacje¢ energetyczna
panstwa.

Pandemia Covid-19 znaczaco ostabita
gospodarki $wiata i kazdy z krajow probuje
przygotowaé si¢ na odbudowe¢ po pandemii.
Prezydent USA Joe Biden zaproponowat
program ,,Covid Rescue”, w ktorym warto$¢
pomocy wpompowanej w gospodarke, w tym
w portfele podatnikow, wyniesie 1,9 biliona
dolaréw, Unia Europejska kontynuuje prace
nad Europejskim Funduszem Odbudowy o
wartosci 730 miliardéw euro. W ramach tego
unijnego funduszu Polska dostanie w ramach
dotacji i pozyczek kwote okoto 58,1 miliardow
euro, z czego 23,9 miliarda euro to bezzwrotne
granty, a 34,2 miliarda euro to pozyczka. Aby
jednak otrzymac te pieniagdze musimy
przedstawi¢ Krajowy Plan Odbudowy. Caty
program ma zakonczy¢ si¢ w roku 2026.

w gospodarke, by ich nie zmarnowacé —
podkreslaja ekonomisci. Aby jednak otrzymac
te Srodki trzeba zgody wszystkich panstw
unijnych.

I tu zaczyna si¢ problem, bo w polskim
parlamencie trwa spor i to nie tylko z opozycja,
ktéra chce jasnych zasad przydzielania
srodkow unijnych, ale takze z jednym z
koalicjantow. Solidarna Polska Zbigniewa
Ziobry nie chce zgodzi¢ si¢ na uwspdlno-
towienie dlugu, nazywajac to krokiem do
federalizacji catej Unii.

Liczne zastrzezenia majg tez samo-
rzadowcy, zwlaszcza liderzy miast, ktorzy
twierdzg, ze duze osrodki sg obecnie
dyskryminowane. Najwigkszym — chociaz
niejedynym — problemem dla samorzadowcow
jest kwestia niedostatecznego wsparcia dla
transportu zbiorowego w miastach. Jak
podkreslaja, w Krajowym Planie Odbudowy
ujete jest tylko w sferze autobusow elektry-
cznych i wodorowych.

EFEKTYWNOSC
DOSTEPNOSC | JAKDSC
SYSTEMU OCHRONY
IDROWIA

23,856 m

euro

TRAMSFORMACIA
CYFROWA

ODPORNOSE
| KOMKURENCYINGSE
GOSPODARKI

Proponowany w Krajowym Planie Odbudowy podzial unijnych dotacji.

Jak podaja zrodta rzadowe ,,W pierwszych
latach programu, czyli do konca 2022 roku,
zaplanowano wyplacenie 70 proc. calej kwoty,
czyli 18,9 mld euro dotacji oraz dodatkowe 4,1
mld euro w kolejnym roku. O tym, czy
dostaniemy $rodki w 2023 r. bedzie decydowal
przeglad wskaznikéw gospodarczych — w
szczegdlnosci spadek realnego PKB w2020 r. i
2021 roku”. Wedlug premiera Mateusza
Morawieckiego Krajowy Plan Odbudowy ma
by¢ przedsionkiem do Polskiego Nowego
Ladu, czyli de facto jego integralng czgscia —
program ma umozliwi¢ przebudowg panstwo-
wych finansow, przyspieszy¢ proces cyfryzacji
i umozliwi¢ realizowanie wielkich inwestycji,
jak np. Centralnego Portu Komunikacyjnego
czy przekopu Mierzei Wislane;j.

Pod koniec lutego premier przedstawit 5
filarow, na ktorych ma opieraé si¢ Krajowy
Plan Odbudowy. Pierwszym ma by¢ wzrost
produktywnosci i odbudowa konkurencyjnosci
polskiej gospodarki po kryzysie. Drugi filar to
cyfryzacja, trzeci filar zostal okreslony jako
»dostepnos¢ i jakos¢ systemu ochrony
zdrowia”. Czwarty i piaty filar maja by¢
bezposrednio powiagzane z transformacja
energetyczng, sa nimi bowiem: zielona i
inteligentna mobilnos¢ oraz zielona energia i
zmniejszenie energochtonnosci w gospodarce.

Wartos¢ unijnych grantéw dla Polski
siggajaca prawie 24 mld euro, stanowi
rownowartos¢ 4,5 proc. PKB. To ogromne
pieniadze ktdre trzeba umiejetnie wpompowac

Politycy PiS odpieraja zarzuty samorza-
dowcoéw i mowia, ze rzad i tak bedzie
wspolpracowat z samorzadami na wielu plasz-
czyznach przy Krajowym Planie Odbudowy.

Obecny projekt, ktorego konsultacje
spoleczne majg zakonczy¢ si¢ 2 kwietnia,
sktada si¢ z 230 stron. Wiele kwestii wciaz
poddawanych jest watpliwosci, jak na przyktad
to, ile srodkéw Polska otrzyma z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji, gdzie kluczo-
wym aspektem przy dystrybucji srodkoéw byta
deklaracja osiggniecia punktu neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, czego Polska
formalnie, na poziomie europejskim, jeszcze
nie zrobita.

Polska, zwazywszy na stan naszego sektora
energetycznego, opartego w gtdwnej mierze na
weglu, mogtaby by¢ najwigkszym bene-
ficjentem Funduszu Sprawiedliwej Transfor-
macji, otrzymujac od Unii Europejskiej 3,5
miliarda euro. Aby s$rodki europejskie mogty
nad Wiste splynaé, potrzebna jest jasna i
klarowna deklaracjarzadzacych.

Do tej pory Polsce nie udato si¢ zrealizo-
wac¢ unijnego celu 15 proc. udzialu Odna-
wialnych Zrédet Energii w miksie energe-
tycznym do 2020 roku. Ponad 70 proc. energii
Rzeczpospolitej zostalo w ubieglym roku
wyprodukowane z wegla.

Trzeba si¢ $pieszy¢ bo terminy tuz, tuz.
Miejmy nadzieje, ze politycy dogadaja si¢ i
Polska otrzyma te gigantyczne srodki, ktore
pozwola nam na nowe otwarcie i rozwoj kraju.

CZESNIE NA OPTYMIZM

ROZMOWA ,,MH” Z PRZEMYStAWEM GRZESIAKIEM
SEM ZARZADU COGNOR HOLDING S.A.,.DYREKTOREM GENERALNYM
R - ODDZIAL HUTA STALI JAKOSCIOWYCH W STALOWEJ WOLL.
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»MH”: Jak zapowiada si¢ rok 2021? Czy
podziela Pan poglad, ze rok biezacy moze by¢
przelomowym w pokonaniu kryzysu?

P.Grzesiak: To bardzo trudne pytanie.
Patrzac na obecny boom wydaje si¢, ze
europejski rynek stali, ktorego jesteSmy czescia,
powinien odrobi¢ czes$¢ spadkéw jakie branza
zanotowata w roku ubieglym. Wszystkie
prognozy wskazuja, ze zuzycie w 2021 roku
wzrosnie. Wiekszo$¢ z nas weszta w ten nowy rok
z optymizmem i nadziejg, ze $wiat upora si¢ z
Covid-19 i wrocimy do normalnosci.

Dzi$ juz wiemy, ze ten optymizm zwigzany ze
szczepionka byl zbyt wczesny. Przyrosty
zachorowan wymusily ponowne czgéciowe

zamknigcie gospodarki. Jak dtugo to potrwa i czy
w Europie nie dojdzie do kolejnych
lockdownow? Tego nie wie nikt. Do tego
dochodzi jeszcze niepewna sytuacja zwigzana z
ochrong rynku unijnego.

Hutnicy ze Stalowej Woli nie poddaja si¢.
Chcemy poprzez wprowadzone zmiany
organizacyjne i niewielkie inwestycje zwigkszy¢
produkcje do 20 tys. ton miesigcznie na walcowni
i do 27 tys. ton na stalowni. I na tym bedziemy
koncentrowac si¢ w roku biezacym.

»MH”: Bardzo dzi¢kuje¢ za interesujaca
rozmowe i Zycze spelnienia planéw oraz
uspokojenia sytuacji na rynku.

Rozmawial:
Przemyslaw Szwagierczak

ArcelorMittal oglosil uruchomienie Funduszu Innowacji XCarb ™, ktory
przewiduje inwestowanie w nowoczesne technologie produkcji stali o niskim sladzie
weglowym do 100 mln dolarow rocznie. W ten sposob koncern zamierza wesprzec i
przyspieszy¢ przejscie na produkcje stali o zerowej zawartosci wegla. Fundusz jest
czescig szerszej inicjatywy ArcelorMittal XCarb ™ na rzecz zrownowazonego rozwoju,
zapoczqtkowanej w celu przyspieszenia postepu i dojscia w kierunku stali neutralnej pod
wegledem emisji dwutlenku wegla.

Z funduszu Innwaocji XCarb™ moga skorzysta¢ firmy, ktore opracuja bezposrednio
stosowane, komercyjnie skalowalne technologie, ktore oferuja duzy potencjat dekarbonizacji
procesu produkc;ji stali. Fundusz bedzie zarzadzany przez komitet inwestycyjny sktadajacy sie z
cztonkéw kierownictwa wyzszego szczebla ArcelorMittal reprezentujacych rozne funkcje i
segmenty w ramach globalnej dziatalnosci spotki, ktéremu bedzie przewodniczyt dyrektor
generalny.

Nie ma limitu liczby firm, ktére moga wspolpracowaé w projekcie. ArcelorMittal chce
zbudowac zdywersyfikowane portfolio firm i technologii, poniewaz uwaza, ze nie ma jednej
technologicznej odpowiedzi na dekarbonizacje produkc;ji stali.

Aditya Mittal prezes zarzadu ArcelorMittal powiedzial: Fundusz, ktéry uruchomilismy jest
uzupelnieniem i nowym elementem do naszej strategii osiggniecia zero emisji CO2 do 2050 roku.
Bedziemy stara¢ si¢ wspiera¢ powstajace firmy, ktore sa pionierami w zakresie nowych,
potencjalnie transformacyjnych technologii. Jest to kolejny znak naszego zaangazowania we
wspieranie rozwoju technologii, ktore moga pomdc w obnizeniu emisyjnosci naszej firmy i naszej
branzy. Kontynuowanie naszych wysitkow na rzecz zmniejszenia intensywnosci emisji dwutlenku
wegla w produkowanej przez nas stali ma kluczowe znaczenie dla naszej dlugoterminowe;j
strategii. Podstawa tych wysitkow jest praca, ktora podejmujemy, aby opracowac i wdrozy¢ kilka
przetomowych technologii produkcji stali. Wierzymy, ze dzigki temu produkcja stali neutralnej
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla stanie si¢ rzeczywistoscig. Wdrazanie technologii
przebiega pomyslnie, a produkcja pilotazowa na skale przemystowa ma rozpoczaé si¢ w
przysztym roku.

Zmiana klimatu jest ogromnym priorytetem spotecznym. W ArcelorMittal mamy do odegrania
wazna role w pomaganiu spoteczenstwu w realizacji celow porozumienia paryskiego i jestesmy
zdeterminowani, aby przewodzi¢ przej$ciu naszego przemystu na stal neutralng pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla. Celem XCarb™ jest pokazanie zainteresowanym stronom réznorodnych
inicjatyw, ktore podejmujemy w dazeniu do osiaggnigcia naszego zerowego celu netto do 2050 ., a
jednoczesnie zapewnienie naszym klientom rozwiazan, ktére pomoga im zrealizowac wiasne cele
w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla, demonstrujac wazna rolg, jaka stal musi odegra¢ w
przysztej gospodarce o obiegu zamknigtym - dodat prezes Aditya Mittal.

Na razie tzw. zielona stal to 1 proc. produkcji koncernu, ale wkroétce odsetek ten ma siggnac 10
proc. XCarb™ma by¢ znakiem rozpoznawczym produkcji stali przy niskim udziale wegla.

Jak podkresla koncern XCarb™ jest dowodem determinacji i przyspieszenia zaangazowania
ArcelorMittal na rzecz osiagniecia neutralnosci weglowej do 2050 roku. ,.Bedziemy nadal
napedzac¢ innowacje, aby osiagna¢ nasze cele w zakresie dekarbonizacji i zobowigzujemy si¢ do
prowadzenia transformacji przemystu w kierunku stali neutralnej pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla. Mamy zasoby, walecznos¢ technologiczng i ambicje, ktore wymagaja, aby miec¢ znaczacy
wplyw.

Obok nowej marki XCarb™ uruchomili$my trzy inicjatywy XCarb™: fundusz innowacji
XCarb™, certyfikaty XCarb™ zielonej stali oraz XCarb™ oznaczenie stali pochodzacej ze ztomu
i przetworzonej przy wykorzystaniu energii z OZE.

-
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,MH”: Panie Przewodniczacy.
Trwaja podsumowania trudnego
dla hutnictwa roku 2020. Prosze o
krétka jego ocene. Jaki byl on dla
pracownikéw branzy hutniczej?

A.Karol: Pierwsze informacje
jakie do nas naptywaly i sytuacja
zZwigzana z rozprzestrzenianiem si¢
kronawirusa, nastgpnie lockdown i
spadki zaméwien byly wrecz pora-
zajace. Wiele firm branzy stalowej i
metalowej stracito wiekszos¢ swoich
kontraktow. Patrzac przez pryzmat
krajow Europy Zachodniej - Wtoch,
Niemiec, Hiszpani, Portugali wyda-
walo sig, ze staniemy w Polsce przed
ogromna fala zwolnien grupowych,
szczegdlnie w firmach kooperu-
jacych z sektorem automotive. Na
cate szczescie do tego nie doszlo,
cho¢ nie mozemy po-

Jako Krajowa Sekcja Hutnictwa
NSZZ ,,Solidarnos¢” zorganizowa-
lismy dzien wczesniej posiedzenie
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spo-
tecznego w Katowicach, na ktore
przyjechali postowie na Sejm RP.
Przedstawilismy im swoje oczeki-
wania wobec rzadu zwigzane m.in. z
zapowiadanym wprowadzeniem od
1 stycznia 2021 roku optaty mo-
cowej, ktore summa summarum nie
zostaty wzigte pod uwage.

Niestety pomimo naszych usil-
nych staran nie udato si¢ nam dotrze¢
do rzadzacych, ktorzy traktuja
przemyst hutniczy jako mato istotny.
Nie mam poje¢cia dlaczego tak trudno
zrozumie¢ w Warszawie, ze bez stali
nie ma rozwoju, a przysztos¢ zwia-
zana z wielkg transformacja gospo-

si¢ do cigzkiej pracy. Dlatego tez sza-
nujmy tych, ktorzy w hutach pracuja i
przekazuja swoja wiedzg.

Niektore huty organizuja w techni-
kach swoje klasy patronackie oferujac
ptatne praktyki i prezentujac przy-
sztym pracownikom jasng $ciezke
kariery zawodowej. Mysle, ze jest to
jeden ze sposobow pozyskiwania
mtodego pokolenia hutnikéw. Trzeba
jednak pamietac, ze ci odchodzacy z
zawodu zabieraja ze soba wiedze,
ktorej nikt pozniej nie odzyska.

»VMH”: Wspominal Pan juz o
posiedzeniu Wojewdédzkiej Rady
Dialogu Spolecznego w Katowi-
cach w ktérym uczestniczyli posto-
wie. Obiecali zlozenie interpelacji
poselskiej. Czy przyniosta ona
oczekiwany skutek?

sowi. Faktycznie ztozyli oni w Sej-
mie RP interpelacj¢ oraz pomogli
nam zorganizowacé spotkanie, w
ktorym sami uczestniczyli z sekretarz
stanu w Ministerstwie Rozwoju,
Pracy i Technologii Olga Semeniuk.
Przypomnijmy, ze pani minister jest
takze wspotprzewodniczaca Troj-
stronnego Zespotu ds. Restruktu-
ryzacji Hutnictwa.

W lutym br. odbyto si¢, po prawie
1,5 rocznej przerwie, posiedzenie
tego zespotu. Pandemia spotggowata
zagrozenie dla przysztosci branzy.
Dlatego tak waznym bylo to spot-
kanie, na ktorym przedstawiliSmy
wszystkie problemy. Niestety na
rozwigzanie niektorych jest juz za
pézno, bo decyzje zarzadow firm
zapadly. Mysle tu o wygaszeniu

by¢ podstawg rozwoju gospodarki
Unii. Niestety, jak to czgsto w zyciu
bywa, losy branzy potoczyly si¢ zgo-
fa inaczej anizeli w jego zatozeniach.
Dzi$ nic z niego nie zostato. Teraz
stoimy przed ogromna szansa, a w
Krajowym Planie Odbudowy hutni-
ctwo winno znalez¢ nalezne mu
miejsce.

Pamigtajmy, ze konsumpcja stali
w $wiecie z roku na rok rosnie. We-
dtug najnowszych prognoz Europe;j-
skiego Stowarzyszenia Producentow
Stali - EUROFER wszystkie branze
zuzywajace stal w 2021 roku odno-
tuja istotny, bo az 8 proc. wzrost pro-
dukcji. Polska powinna to wykorzys-
ta¢ i nie oddawac kawatka tego hutni-
czego tortu krajom rozwijajacym sie,
gdzie produkcja rosnie i uruchamiane
sa nowe moce wytworcze.

wiedzie¢, ze Covid-19
nie odbil swego pigtna
na hutnictwie.

8 pazdziernika
zarzad ArcelorMittal
Poland poinformowat
o trwatym wylaczeniu
czesci surowcowej w

PANDEMIA SPOTEGOWALA ZAGROZENI

ROZMOWA ,,MH” Z ANDRZEJEM KAROLEM

PRZEWODNICZACYM RADY KRAJOWEJ SEKCJI HUTNICTWA NSZZ ,,SOLIDARNOSC”

»VMH”: Jakie sa naj-
wazniejsze wyzwania sto-
jaceprzed branza ?

A.Karol: Za trzy
miesigce unijne hutnictwo
przestanie byé chronione
przed naptywem stali z kraj-
ow trzecich. Na dzien dzi-

krakowskim oddziale, &

pomimo iz w marcu planowano
ponowne wiaczenie wielkiego pieca i
stalowni.

Niestety lockdown pokrzyzowat
te plany i w jego efekcie stracilismy
w hutnictwie czgs¢ mocy wytwor-
czych. Trzeba pamigtaé, ze zlikwi-
dowany piec w 2016 roku przeszedt
gruntowny remont i mogl jeszcze
przez co najmniej 20 lat z powodze-
niem pracowac.

Wraz z ta decyzja prace stracito
wiele firm kooperujacych i swiad-
czacych ustugi dla krakowskiego
oddziatu. Do tego doszta ponad 1200
osobowa zatoga huty, dla ktdrej
dyrekcja koncernu musiata znalez¢
nowe zatrudnienie. Czg$¢ ludzi
skorzystata z zagwarantowanych
odpraw i odeszta z huty.

Koncéwka roku to diametralnie
inna sytuacja. Rynek znaczaco
ozywil si¢ 1 firmy zaczely odrabia¢
straty. Ludzie pracowali w nadgo-
dzinach, by wykona¢ zamdwienia na
stal.

Reasumujac rok 2020 byt czasem
walki z pandemia, zabezpieczenia i
ochrony zdrowia pracownikow, a
takze walki z dekoniunkturg. Byt to
bardzo trudny, nieprzewidywalny i
wyczerpujacy dla wszystkich okres.

»MH”: Jakie byly gléwne
zalozenia dzialalnosci Sekcji na
rok 2020? Czy i w jakim stopniu
udalo si¢ je zrealizowa¢? Co mozna
uznac za sukces, a co za porazke?

A.Karol: Celem dziatalnosci
kazdej organizacji zwigzkowej jest
obrona miejsc pracy. Z tego zadania
wywigzaliSmy si¢ — nie bylo zwol-
nien grupowych. Do tego dochodzi
Scista wspdtpraca z pracodawcami w
celu wypracowania odpowiednich
procedur sanitarnych, ktore uchro-
nity hutnikéw przed zagrozeniem
koronawirusem. Nalezy si¢ cieszy¢,
ze branza przezyta rok 2020, choé
wyszta okaleczona i z uszczuplonym
potencjatem produkcyjnym.

W czasie pandemii pod egida
IndustriALL udato si¢ zorganizowaé
Europejski Dzien Dziatania dla
Sektora Stalowego. 1 pazdziernika
2020 roku w catej Europie odbyty sie
manifestacje, spotkania z politykami,
kierownictwami zakladow, a takze
akcje medialne przedstawiajace
trudng sytuacj¢ hutnictwa, ktora
poglebiat Covid 19. Hutnicy zjed-
noczyli si¢ w tym dniu wzywajac
unijnych decydentow i krajowe rzady
do pilnych dziatan na rzecz ochrony
sektora i tysiecy miejsc pracy.

O
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darcza — Europejskim Zielonym
Ladem, bez hutnictwa nie ma szans
na powodzenie.

Z ogromnym zaskoczeniem
przyjeliSmy réwniez wiadomos¢ o
wypowiedzeniu w maju ubieglego
roku Zaktadowego Uktadu Zbioro-
wego Pacy w ArcelorMittal Poland.
Ta decyzja jest porazka zaréwno
kadry kierowniczej koncernu jak i
zwigzkow zawodowych. Moim
zdaniem bylo to zagranie nie fair,
szczegdlnie w czasie walki z pan-
demia, w czasie gdy zwiazki zawo-
dowe podpisaly umowg postojowa
chcac ratowac firme i miejsca pracy.

Wypowiedziany uktad bedzie
funkcjonowat do konca maja bieza-
cego roku. W tym czasie ma zosta¢
wypracowany nowy dokument. Z
informacji jakie do nas docieraja
pracodawca zaproponowal warunki
nie do przyjecia przez strong spotecz-
ng. Straci¢ majg na nich dhugoletni
pracownicy, a zyska¢ mtodzi.

A.Karol: Na poczatku chcial-
bym podzigkowaé postom, ktorzy
przyjeli nasze zaproszenie na to spot-
kanie: Danucie Nowickiej, Andrze-
jowi Kryjowi i Robertowi Warwa-

Prezydium Wojewodzkiej

Rozumiemy, ze trzeba zacheci¢
czym$ ludzi, by chcieli przyjs¢ do
pracy w hucie, ale nie moze odbywac
si¢ to kosztem innych, ktdrzy przez
wiele lat pracuja na rzecz tego za-
ktadu. Na takie rozwigzania zwigzki
nie zgadzaja si¢. Na dzien dzisiejszy
wydaje sig, ze do zakonczenia rozmow
daleka droga, a maj tuz, tuz.

»MH”: Przemyst stalowy wal-
czy z tzw. lukg pokoleniowa, a ludzi
do pracy w hutnictwie brak, dla-
tego tez ArcelorMittal Poland chce
przyciagna¢ pracownikéw lepszy-
mi warunkami...

A.Karol: Tak to prawda, ale za-
chety i wyzsze wynagrodzenia, nie
moga odbywac si¢ kosztem praw na-
bytych. O luce pokoleniowej méwimy
od wielu lat. Srednia wieku w prze-
mysle stalowym jest bardzo wysoka, z
roku na rok rosnie, bo mtodzi nie garng

oy

EATCWICAC

Rady Dialogu Spolecznego
przewodniczgcy Wacltaw Czerkawski i przewodniczgcy Krajowej Sekcji
Hutnictwa NSZZ ,,Solidarnos¢” Andrzej Karol.

czescei surowcowej w Krakowie, czy
wypowiedzeniu Zaktadowego Ukta-
du Zbiorowego Pracy.

Patrzac przez pryzmat wspoi-
pracy zwiazkow zawodowych z
obecnym rzadem to musze stano-
wczo powiedzieé, ze hutnictwo nadal
dla wielu decydentow nie jest branza
strategiczng. To dla nas niezrozu-
miale, bo przyjecie zatozen Europej-
skiego Zielonego Ladu i przejscie na
zeroemisyjnos¢ wiaze si¢ z konsum-
pcja tysigey ton stali. Jezeli nie be-
dziemy jej produkowac u nas, to be-
dziemy zmuszeni na dyktat cenowy.

Hutnictwo europejskie juz zapo-
wiedziato, ze do roku 2050 przej-
dzie na produkcje tzw. zielonej stali
opartej o wodor i odnawialne zrodta
energii. Trzeba rowniez pamietac ze
stal jest tworzywem w 100 proc.
recyklingowanym i nie wynalezio-
no do tej pory jej substytutu. Dlate-
go dzialania, ktore prowadza do
utraty konkurencyjnosci sa irracjo-
nalne.

Z jednej strony mowi si¢ o prze-
budowie gospodarki na zielona, a z
drugiej odrzuca stal, bez ktorej tej
rewolucjinie da si¢ przeprowadzic.

Likwidacja hutnictwa w Europie
nie uratuje planety, bo stal bedzie
nadal produkowana w krajach, gdzie
nie ma zadnych norm S$rodowis-
kowych. Moze w koncu kto§ zasta-
nowi si¢ jaki jest sens pozbywac si¢
przemystu generujacego miejsca
pracy i wytwarzajacego wyroby
zgodnie unijnymi normami.

W 2013 roku ogtoszony byl tzw.
plan komisarza Tajaniego, w ktorym
stwierdzono, ze hutnictwo powinno

Podczas WRDS w Katowicach przedstawiono sytuacje hutnictwa
w dobie pandemii i czyhajgce zagrozenia zwigzane ze wzrostem
cen energii po wejsciu w Zycie oplaty mocowej,

a w konsekwencji utratq konkurencyjnosci branzy stalowej w Polsce.

siejszy nie wiemy jakie za-
bezpieczenia zostana przyjete przez
Komisje Europejska. Producenci
sprzetu AGD postuluja, by zlikwi-
dowac safe guardy, bo brakuje na ryn-
ku stali. Jest to bardzo niebezpieczne.
Dzi§ ceny stali na $wiecie rosng i
kontyngenty sa niewykorzystywane,
ale jezeli Unia nie zabezpieczy rynku,
tomozemy mie¢ ogromny problem.

10 marca Parlament Europejski
przyjat rezolucje w sprawie podatku
granicznego od emisji dwutlenku
wegla - Carbon Border Adjustment
Mechanism. Wielu europarlamen-
tarzystow wstrzymato si¢ od glosu.
To pokazuje jak silnie dziata lobby
biznesowe, ktére na handlu tanig
stala, z krajow trzecich zarabia milio-
ny. Panstwa, w ktorych nie ma hutni-
ctwa, chca kupowac stal jak najtaniej
i nie wazne z jakich kierunkow
swiata. To jest ztudne myslenie, bo
jezeli pozbedziemy si¢ hutnictwa w
Europie, to inne kraje zaczna dyk-
towa¢ warunki cenowe i moze si¢
okaza¢, ze stal bedzie znacznie
drozsza. Chcac rozwijac si¢ musimy
produkowac stal i konkurowac z ta z
krajow trzecich.

Zapowiedz wprowadzenia po-
datku weglowego od 2023 roku to
dobra wiadomo$¢, cho¢ moim zda-
niem spdzniona. Powinien on wejs¢
w zycie juz dawno. Ale tarcia wew-
netrzne pomiedzy zwolennikami
wolnego rynku, a tymi ktérzy chca
jego ochrony wydtuzaja ten proces.
Mam jednak nadzieje, ze jesteSmy na
dobrej drodze i przemyst stalowy w
Europie przetrwa, bedzie si¢ rozwijat
iprodukowat tzw. zielong stal.

W opracowanej przez Mini-
sterstwo Rozwoju Pracy i Techno-
logii Biatej Ksiedze Rozwoju Prze-
mystu w Polsce zawarlismy jako
Krajowa Sekcja Hutnictwa nasze
whnioski i wizj¢ dalszej dziatalnosci
branzy w naszym kraju. Pieniadze,
ktore mozemy otrzyma¢ w ramach
unijnego wsparcia po Covid-19
powinny by¢ sprawiedliwie podzie-
lone i uwzglednia¢ wszystkie branze,
bez ktorych nie ma rozwoju, a taka
jesthutnictwo.

»~MH”: Czy podziela Pan po-
glad, ze 2021 rok moze by¢ przelo-
mowy w pokonaniu obecnego kry-
zysu?

A.Karol: To jest uzaleznione od
wielu czynnikdéw, czesto niezale-
znych od nas. Popatrzmy na rok
ubiegly, w ktorym wybuchta pan-
demia Covid-19.

DOKONCZENIE NA STR.6
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KGHM Polska Mied; S.A. zaprezentowala wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej za 2020 rok.
Miedziowy gigant moze pochwali¢ si¢ najwyzszym, od czasu akwizycji aktywow zagranicznych, poziomem
zysku operacyjnego Grupy. EBITDA przekroczyta 6,6 mld zi, to o 27 proc. wigcej niz w poprzednim roku.
Spotka zachowala petng zdolnosé operacyjng aktywow.

KGHM POLSKA MIEDZ PODSUMOWUIJE 2020 ROK

REKORDOWE WYNIKI
I SOLIDNE PODSTAWY FINANSOWE

KGHM odnotowat bardzo dobre
wyniki sprzedazy w Grupie. Przeto-
zyto si¢ to na 4 proc. wzrost przycho-
dow w ujeciu rocznym, do poziomu
23,6 mld zt. Efekty ubieglorocznych
dziatan zarzadczych to rowniez
bezpieczenstwo i utrzymanie zatrud-
nienia dla tysiecy pracownikow,
optymalizacja kosztowa oraz istotny
spadek zadluzenia.

Prezes Marcin Chludziriski.

- Pomimo niespotykanej na te
skale zmiennosci otoczenia, na
zadnym etapie ciaglos¢ procesow w
Grupie nie byla zagrozona. Z tego
jestem bardzo dumny. Wymagato to
ciezkiej pracy i zaangazowania calej
zatogi. Z powodzeniem realizo-
waliSmy firmowa Strategie, ktora
zaklada utrzymanie stabilnego pozio-
mu produkcji w kraju i za granica.
Wazne byly decyzje gwarantujace
bezpieczenstwo finansowe oraz za-
pewnienie odpowiednich warunkéw
pracy. Wszystko zgodnie z idea
ZrOWnowazonego rozwoju — powie-
dzial Marcin Chludzinski prezes
zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

STABILNA PRODUKCJA

Od wybuchu pandemii w KGHM
Polska Miedz S.A., a takze w Zzadnej z
kopaln zagranicznych Grupy nie byto
przestojow produkcyjnych. W
segmentach KGHM International
LTD. oraz KGHM Polska Miedz S.A.
wystapit nieznaczny spadek produkeji
odpowiednio 0 9,6 tys. ti 5,2 tys. t
miedzi platne;.

Nizsza od ubieglorocznej pro-
dukcja KGHM Polska Miedz S.A.
wynikata z mniejszej zasobnosci i
migzszosci eksploatowanego zloza,
jak rowniez z ograniczonej podazy
ztoméw miedzi w I pdtroczu 2020 r.
oraz planowanego postoju remon-
towego w Hucie Miedzi Glogow 1.

Produkcja miedzi ptatnej KGHM
International LTD. byta nizsza od
zatozonej w budzecie 0 4,8 tys. ton (-7
proc.) na skutek nizszego wolumenu
produkcji w kopalni Franke oraz
kopalniach Zaglebia Sudbury. Nato-
miast produkcja metali szlachetnych
byta 0 3,3 tys. ton (+5 proc.) wyzsza od
przyjetej w budzecie, co jest pochodng
wzrostu produkeji tych metali w
kopalni Robinson oraz kopalniach
Zaglebia Sudbury.

Sierra Gorda zakonczyta 2020 r.
produkcja miedzi platnej na poziomie
0 3,0 tys. ton (+4 proc.) wyzszym od

zatozonego w budzecie, ze wzgledu na
zwigkszenie wolumenu przerobu rudy
oraz wyzszy uzysk miedzi.

SOLIDNE
WYNIKI FINANSOWE

W 2020 r. Grupa KGHM zano-
towata wzrost produkcji miedzi do
poziomu 709 tys. ton. Taki poziom
zostal osiagnigty przy koszcie Cl
wynoszacym 1,59 USD/funt.
Motorem wzrostu byt o 37 proc.
wyzszy wynik segmentu Sierra Gorda
S.C.M. (+22,3 tys. ton dla udziatu 55
proc.), przede wszystkim w efekcie
zwiekszenia przerobu rudy i wyzszej
zawartosci miedzi. W 2020 r. w Sierra
Gorda kontynuowane byly prace
poprawiajace efektywnos¢ wyko-
rzystania aktywow oraz zwigkszenie
zdolnosci produkcyjnych.

Zgodnie ze zobowigzaniem wyni-
kajacym ze Strategii dotyczacym
optymalizacji kosztowej w catej
Grupie, udato si¢ w znacznej czesci
zbilansowac inflacj¢ kosztowa. Istotny
wplyw na warto$¢ kosztéw podstawo-
wej dziatalno$ci operacyjnej Oddzia-
tow KGHM w Polsce miato wyko-
rzystanie zapasow. W efekcie przeto-
zylo si¢ to na wyzszy wolumen
sprzedazy. Koszty ogoélem wedlug
rodzaju za 2020 r. w relacji do 2019 r.
byly wyzsze o 3 proc. glownie z uwagi
na wyzsze zuzycie wsadow obcych
oraz wyzszy podatek od wydobycia
niektorych kopalin.

W 2020 r. Grupa Kapitalowa
KGHM Polska Miedz S.A. wyka-
zywala petnag zdolnos¢ do wywiazy-
wania si¢ z zaciggnigtych zobo-
wigzan. Saldo $rodkéw pieni¢znych
w 2020 r. ulegto zwigkszeniu o 1 506
mln zt 1 na 31 grudnia 2020 r.
wyniosto 2 522 mln zt.

Na koniec 2020 roku wskaznik
zadluzenia, mierzony relacja dlugu
netto do EBITDA, spadt do poziomu
0,9 z 1,5 na koniec roku poprzedniego.
Wartos¢ aktywow w skonsolido-
wanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wyniosta 42 780 mln zt i
byla wyzsza w stosunku do stanu z
dnia31 grudnia20191.03 371 minzt.

Kapitat witasny KGHM na dzien
31 grudnia 2020 r. wynidst 21 081 min
zt 1 byt wyzszy o 879 mln zl od
wartosci na koniec 2019 r. Z kolei
osiagniety w kwocie 1 797 mln zt zysk
netto, byl o 26,5 proc. wyzszy od
ubieglorocznego.

BEZPIECZENSTWO

W 2020 roku w GK KGHM odno-
towany zostal rekordowo niski
wskaznik wypadkowosci LTIFR-
KGHM (Lost Time Injury Frequency
Rate KGHM). Wynidst on 7.3, co
oznacza spadek o 29 proc. w porow-
naniu do 2019 roku i az o 61 proc. w
poréwnaniu do 2010 roku. Takze
KGHM INTERNATIONAL LTD. w
2020 roku, pomimo wyjatkowo trud-
nych warunkéw narzuconych przez
pandemig, odnotowato najlepszy w
historii wynik pod wzgledem bezpie-
czenstwaihigieny pracy.

KGHM NIE ZWALNIA
INWESTYCYJNEGO TEMPA

Miedziowa spodtka kontynuuje
Program Udostepniania Ztoza, w tym

prace zwigzane z glebieniem szybu
GG-1 Glogow Gleboki—Przemystowy.
Strategiczna inwestycja w budowe
Kwatery Potudniowej OUOW Zela-
zny Most przebiega zgodnie z harmo-
nogramem.

W obszarze hutnictwa firma
prowadzi projekty inwestycyjne zwia-
zane z modernizacja i optymalizacja
Huty Miedzi Glogow L.

Wazne miejsce zajmuja w KGHM
projekty zwiazane z ochrong srodo-
wiska 1 zmniejszeniem wpltywu na
otoczenie. W Hucie Miedzi Legnica i
w Hucie Miedzi Glogéw prowadzone
byly dziatania dostosowujace
instalacje hutnicze do konkluzji BAT.
Nowa Instalacja Oczyszczania Gazow
w Hucie Miedzi Legnica, ktorej
budowa ruszyta w 2020 roku, doce-
lowo zmniejszy tadunek resztkowych
zanieczyszczen az o 99 proc.

W ubiegtym roku KGHM pro-
wadzit rowniez projekty zwigzane z
energetyka, w tym OZE. Na koniec
2020 roku 22,42 proc. ogdlnego
zuzycia energii w KGHM pochodzito
ze zrodet whasnych, wliczajac w to
produkcje z blokéw gazowo — paro-
wych.

W ramach prowadzonego w
spotce Programu Rozwoju Energetyki
przyjeta zostata Koncepcja Progra-
mowo-Przestrzenna, ktora zaktada
zwigkszenie zainstalowanej mocy w
dwoch projektach elektrowni fotowol-
taicznych. Elektrownie te powstang na
terenach oddzialéw KGHM. W
grudniu 2020 roku KGHM ZANAM
uruchomit pierwsza w Polsce elek-
trowni¢ fotowoltaiczna w technologii
4.0.

Plany inwestycyjne i rozwojowe
na 2021 rok sg zgodne z obowigzujaca
i konsekwentnie realizowana Strategia
firmy. Projekty zostaty dopre-
cyzowane w opublikowanym ambit-
nym budzecie KGHM. W biezacym
roku KGHM zaktada utrzymanie
stabilnych wynikéw ekonomiczno-
finansowych oraz bezpiecznego
poziomu zadtuzenia.

WALKA Z PANDEMIA

KGHM na biezaco realizuje dzia-
lania zwiazane z zapewnieniem
bezpieczenstwa pracownikom. Spotka
wprowadzita restrykcyjne procedury
zwigzane z rezimem sanitarnym, z
zalozeniem stopniowej normalizacji
sytuacji wraz z postgpem szczepien
przeciwko wirusowi.

KGHM prowadzi liczne kam-
panie edukacyjne i informacyjne dla
pracownikOw oraz reaguje na wy-
tyczne Ministerstwa Zdrowia.

Firma aktywnie wspiera walke z
COVID-19 przy wspdlpracy z insty-
tucjami rzadowymi. KGHM przystapit
m.in. do programu Solidarnosciowy
Korpus Pomocy Seniorom. Mie-
dziowy gigant pomaga organizacyjnie
w tworzeniu dodatkowych miejsc w
szpitalach tymczasowych dla pacjen-
tow chorych na koronawirusa na
Dolnym Slasku.

Specjalne placéwki powstaly w
Watbrzychu i Legnicy. W Miedzio-
wym Centrum Zdrowia w Lubinie
rowniez funkcjonuje oddziat dla
chorychna COVID-19.

(KGHM)

.

ANDEMIA SPOTEGOWALA ZAGROZENTE

ROZMOWA ,,MH” Z ANDRZEJEM KAROLEM
PRZEWODNICZACYM RADY KRAJOWEJ SEKCJI HUTNICTWA
NSzZ ,,SOLIDARNOSC”
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Jezeli uda si¢ nam jg pokonad i
nie nastapia nieprzewidziane kom-
plikacje, to wydaje sig, ze rok 2021
moze by¢ rokiem, w ktorym hutnic-
two odrobi poniesione straty.

Firmy obecnie maja wypelnione
portfele zamowien juz na Il potowe
roku, co cieszy, bo daje poczucie
stabilizacji. Jednak trzeba pamietac,
ze w Polsce zostalismy tylko z jedna
stalownia konwertorowa oraz z dwo-
ma dziatajacymi piecami konwerto-
rowymi w Dabrowie Goérniczej. Czy
uda si¢, w tym czasie, zaspokoic¢
zapotrzebowanie zaktadow prze-
tworczych we wsad?

Dochodza do nas niepokojace
informacje dotyczace krakowskiego
oddziatu ArcelorMittal Poland. Za-
rzad planuje likwidacjg¢, naszym
zdaniem, istotnych czesci instalacji,
ktére sg niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na tym
terenie. Chodzi o tory kolejowe, roz-
jazdy, a nawet stacje transforma-
torowe. Oczywiscie po likwidacji
czesci surowcowej wiele terenow
jest zbedna, ale po co likwidowac
newralgiczne instalacje? W likwi-
dacji znajduje si¢ réwniez grupa
serwisowa w Dagbrowie Gorniczej.

W Krajowym Planie Odbudowy
tereny po Hucie Sendzimira zostaty
uwzglednione pod przyszte inwes-

tycje przemystowe. Pamigtamy row-
niez o zapowiadanym projekcie
Nowa Huta Przysztosci, ktory miat
przyciagnac¢ inwestoréw i dacé
miejsca pracy. Do dzi$ projekt ten nie
jest realizowany dlatego tez za-
powiedziana restrukturyzacja tere-
now i likwidacja niektorych obiek-
tow bardzo nas martwi.

Musimy wige trzymaé reke na
pulsie, by za chwile nie okazato sie,
ze zamiast huty, bedziemy mieli
osiedle mieszkaniowe.

Czy rok 2021 bedzie przetomo-
wym? Nie wiem. Dzi§ mamy zbyt
malo danych, by mowié¢ o przezwy-
ciezeniu kryzysu. Widzimy duzy
popyt na stal, ale takze zagrozenie
zwigzane z pandemig, ochrong rynku
unijnego, rosngcymi cenami energii
elektrycznej, niech¢cia wtadzy do
przemystu cigzkiego. W sprawie cen
energii hutnictwo czeka na noweli-
zacj¢ ustawy o rynku mocy.

Mam nadzieje, ze uda si¢ te
problemy przezwycigzy¢ i podczas
kolejnego spotkania bedziemy mogli
snu¢ plany na przysztosc.

»MH”: Dziekuje¢ za inte-
resujaca rozmowe i zycze owocnej
dzialalnoSci w obronie interesow
pracowniczych.

Rozmawial:
Przemyslaw Szwagierczak

POTRZEBNE WSPARCIE DLA
35 TYSIECY GORNIKOW

Federacja Przedsi¢biorcow Polskich zaapelowata do rzqdu o

jak najszybsze uruchomienie programu transformacji regionu
slgskiego. Zdaniem ekspertow program dedykowany dla 35 tys.
gornikow i oséb odchodzgcych z gornictwa moze pomoc w
stworzeniu 30 tys. nowych podmioto’w gospodarczych. Kluczowe
jest zwigkszenie zainteresowania i motywaql do zaloZenia
dzialalnosci gospodarczej oraz wzrost poziomu innowacyjnosci
mikroprzedsiebiorstw.

Wedtug Federacji Przedsiebiorcow Polskich niezbedne wsparcie
powinno opierac si¢ m.in. na:

» Pozyczkach na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej bez optat i
prowizji oraz zmozliwoscia umorzenia nawet do 100 proc.
»  Wsparciu szkoleniowo-doradczym:

- analiza potrzeb — wykorzystanie naturalnych predyspozycji i
umiejetnosci przez weryfikacje kompetencji zawodowych

- szkolenia dotyczace zakladania dziatalnosci gospodarczej (ABC
Przedsigbiorczosci, przygotowanie biznesplanu i finanse, prawo i1 podatki
w malej firmie, szkolenia IT - podstawy informatyczne, m.in. wlasna
strona, media spotecznosciowe, marketing, obstuga klienta)

»  Wsparciu doradczym — doradztwo w zakresie przygotowania wniosku
o pozyczke oraz rozpoczynania dzialalnosci, a takze rozliczenia wydatkow
sfinansowanych ze srodkow pozyczki.

» Finansowaniu kosztow ZUS w okresie 6 miesiecy, z mozliwoscia
przedtuzenia do 12 miesigcy

,Ryzyko utraty pracy oraz konieczno$¢ zmiany sektora dotycza w
szczegolnosci mtodszych pracownikéw — ponizej 40 roku zycia, ktdrzy
dzisiaj stanowia okolo polowe catkowitej liczby pracownikow w
gornictwie. Gornicy odchodzacy do innych sektoréw gospodarki powinni
mie¢ mozliwos¢ zmiany kwalifikacji. Aby byta ona efektywna, powinna
by¢ poprzedzona identyfikacja brakéw w umiejetnosciach oraz atutow
pracownikow.

Szansg dla regionu slaskiego jest duze uprzemystowienie, w
szczegdlnosci wykorzystanie kompetencji i kwalifikacji oséb zatrud-
nionych w gornictwie, do zaktadania dziatalnosci w gateziach, ktore w
naturalny sposob moga wykorzystac ich kompetencje i kwalifikacje czyli
przemyst motoryzacyjny, transport, budownictwo, sektor energetyczny.
Realizacja zaproponowanych dziatan i powstanie nowych firm to wicksza
podaz pieniadza, wicksze obroty firm wspolpracujacych, wieksze wplywy
gmin i naktady na rozwdj lokalnej spolecznosci. To takze pojawienie si¢
konkurencji, atrakcyjniejszych ofert na rynku, korzysci dla potencjalnych
odbiorcéw” — podkresla Marek Kowalski, przewodniczacy Federacji
Przedsigbiorcow Polskich i prezes Centrum Analiz Legislacyjnych i
Polityki Ekonomiczne;.

Trzeba pamigtac, ze przejscie do gospodarki niskoemisyjnej stanowi¢
bedzie wyzwanie dla regionu $laskiego — najwigkszego regionu
gorniczego w Polsce i w Europie. Dekarbonizacja polskiej gospodarki,
ktéra nadal w duzym stopniu zaleznej od paliw kopalnych, pociagnie za
sobg daleko idgce zmiany gospodarcze i spoteczne. (CALIPE)
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18 marca br. Miedzynarodowe Stowarzyszenie Handlu Stalg (ISTA) wystosowalo list do Komisji
Europejskiej 7 propozycjq zniesienia na 12 miesiecy, od lipca 2021 roku, kontyngentow na przywoz stali do
Unii Europejskiej. Innego zdania sq producenci stali, ktorzy obawiajq sie jej naplywu z krajow trzecich i
poglebienia trudnej sytuacjiw europejskim przemysle stalowym.

PRODUCENCI KONTRA HANDLOWCQCY

EUROFER-OCHRONA RYNKU
POWINNA BYC UTRZYMANA

Jak czytamy w liscie ISTA do
Komisji Europejskiej ,,Ostatnie sze$¢
miesigcy stanowi silny argument za
pogladem, ze system kwot jest nie
tylko niepotrzebny, ale jego nieelas-
tycznos¢ przyczynita si¢ do wzrostu
cen, niedobordw i nierownomiernego
przeptywu dostaw.

Europejscy hutnicy obawiajg si¢
zalania rynku tanig stalg, ktorej
producenci nie ponosza kosztow
emisji dwutlenku wegla. Ich zdaniem
unijne zabezpieczenie jest ,.czyn-
nikiem stabilno$ci na niestabilnym
rynku. Kwoty nie zostaly zmniej-
szone, gdy popyt zalamat si¢ wiosna
ubieglego roku, kiedy wybucht kry-
zys covid. Dlatego tez nie nalezy ich
teraz zwieksza¢ ani eliminowac.
Kwoty nie sg narzgdziem do mikro-
zarzadzania zmienno$cia na rynku.
Zamiast tego majg funkcje pre-
wencyjng.”

Przypomnijmy, ze w lipcu 2018
roku Komisja Europejska wpro-
wadzita zabezpieczenia w obrocie
stalg w odniesieniu do 26 kategorii
produktéow po znaczacym wzroscie
importu w latach 2017-2018 oraz gdy
owczesny prezydent USA Donald
Trump oglosit nalozenie cet na stal i
aluminium (sekcja 232), co spowo-
dowalo zatrzymanie importu do
Stanéw Zjednoczonych i zwigkszenie
go w kierunku Europy.

Zdaniem kierownictwa Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Producen-
tow Stali — EUROFER, w s$wietle
obecnych uwarunkowan rynkowych,
a takze przedluzenia obowigzywania
sekcji 232 w USA ochrona rynku
powinna zosta¢ utrzymana.

Decyzja Komisji Europejskiej w
sprawie przegladu instrumentow
ochronnych ma zapas¢ pod koniec
maja. Dane dotyczace cel 1 podatkow
UE wykazaty, ze w obecnym okresie
rozliczeniowym, styczen-marzec,
zdecydowana wigkszo$¢ kontyn-
gentow nie zostala wykorzystana.
Ceny stali, szczeg6lnie w przypadku
wyrobow plaskich, zblizaja sie¢ do
rekordow.

Réwniez amerykanscy produ-
cenci stali 1 jej uzytkownicy, glownie
z przemyshi motoryzacyjnego chca
zniesienia cel na stal i aluminium.
Wystosowali w tej sprawie list do
nowo mianowanej sekretarz handlu
Giny Raimondo, argumentujac, ze
taryfy sekcji 232 powoduja szkody w
produkcji i powinny zosta¢ wyeli-
minowane.

Dane wykazaty, ze taryfy w wy-
sokosci 25 proc. na stal i 10 proc. na
aluminium, po raz pierwszy wprowa-
dzone przez bytego prezydenta Do-
nalda Trumpa w marcu 2018 r., byly
»skuteczne”, powiedziala Raimondo
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w wywiadzie dla MSNBC 4 marca,

dzien po tym, jak zostala zaprzy-
sigzona na szefa departamentu,
dodajac, ze w przysztosci admini-
stracja prezydenta Joe Bidena bedzie
robi¢ pelny przeglad programu tary-
fowego.

Tym komentarzem zdziwieni byli
cztonkowie CAMMU, stowarzy-
szenia reprezentujacego ponad 30 000
przedsiebiorstw w sektorze wyt-
worczym, utworzonego w nastep-
stwie taryf'sekcji 232, ktorzy 10 lutego
2021 roku napisali do prezydenta Joe
Bidena, ze ,,w rzeczywistosci nie ma
dowoddw nato, ze taryfy celne na stal i
aluminium pomogly krajowemu
przemystowi stalowemu, poniewaz
sektor ten nadal zamyka zaktady i lik-
widuje miejsca pracy, a liczne opubli-
kowane badania dostarczaja dowodow
na szkody spowodowane przez te
taryfy dla gospodarki, jego matych
przedsigbiorstw produkcyjnych, za-
trudnienia w sektorze wytwdrczym i
starannie skonstruowanych lancu-
chow dostaw.”

CAMMU stwierdza stanowczo,
ze taryfy celne sg szkodliwe, a ,,amery-
kanscy producenci coraz czgsciej
donosza, ze jakos¢ stali i dostgpnosé
materialow jest problemem. Spotki
zglaszaja nie tylko rekordowe ceny
stali, ale takze czas dostawy rozcia-
gajacy si¢ na 12-16 tygodni, powo-
dujace znaczace zaklocenia." @P)

Czy od 1 lipca 2021 Komisja Europejska przedtuzy safe guardy i unijne hutnictwo utrzyma ochrone?

AXEL EGGERT KOMENTUJE GEOSOWANIE
NAD CARBON BORDER

Parlament Europejski wystal jasny sygnal, ze carbon border ma
kluczowe znaczenie dla ograniczenia emisji dwutlenku wegla oraz do
przejscia przemystu w kierunku neutralnosci klimatycznej. Musi on
wypeltnic luke wynikajqcq z roznicy kosztow emisji dwutlenku wegla w
porownaniu z globalnymi konkurentami i importem, zamiast
zastegpowac lub zmniejszac¢ obecne poziomy ochrony przed ucieczkq
emisji — carbon leakage. To glosowanie pokazuje, e Parlament
zamierza bronié produkcjii miejsc pracy w Europie - powiedzial Axel
Eggert, dyrektor generalny Europejskiego Stowarzyszenia Stali

EUROFER.

Zdaniem dyrektora samo zasta-
pienie bezptatnych certyfikatow CO2
Srodkiem granicznym i peine
narazenie si¢ na koszty unijnego
systemu handlu uprawnieniami do
emisji byloby zta polityka. Produkcja
stali pierwotnej stanowi trzy piate
produkcji europejskiej i tacy
producenci musieliby ponies¢ koszty
emisji dwutlenku wegla co najmniej
dwudziestokrotnie wyzsze niz
$wiatowi konkurenci eksportujacy do
Unii Europejskiej.

Europejskie koncerny stalowe
rozpoczely wiele projektow w celu
opracowania i wdrozenia przeto-
mowych technologii niskoemisyj-
nych. To przejscie zakonczy sie
sukcesem tylko w odpowiednich
warunkach rynkowych, ktére beda
ulatwione dzigki wspierajacym
ramom obejmujacym skuteczne
$rodki dotyczace ucieczki emisji. Caty
przemyst europejski, a szczegdlnie
stal, potrzebuje rownych migdzy-
narodowych regut gry - takich, ktore
sprzyjaja uczciwej konkurencji,
wspierajg inwestycje w innowacje i
wprowadzanie przetomowych
technologii. Konieczne jest stwo-
rzenie rynkéw na materiaty ekolo-
giczne, a takze dostgpnos¢ odpo-
wiednich niskoemisyjnych zrodet
energii.

Wyzsze ambicje klimatyczne na
lata 2030 i 2050 wymagaja wzmo-
cnionej, a nie ostabionej ochrony
przed ucieczka emisji. Mozna to
osiggna¢ tylko wtedy, gdy s$rodek
dotyczacy granicy emisji dwutlenku
wegla zostanie wdrozony jako dodat-
kowe narzgdzie wspierajace istniejace
srodki. Cieszymy sie, ze wybrani
postowie do parlamentu europejs-
kiego to uznali.

Nawet przy darmowych przydzia-
tach i rekompensatach unijni produ-
cenci ponosza koszty emisji dwutlen-
ku wegla, ktére nie dotycza konku-

Dyrektor generalny Axel Eggert.

rentdw spoza Unii. Ta rozbiezno$¢
bedzie si¢ dalej poglebia¢ w przy-
szlosci, poniewaz unijny system
handlu uprawnieniami do emisji (EU
ETS) jest dostosowywany w celu
osiggniecia wyzszych pozioméw am-
bicji klimatycznych. Srodek dotycza-
cy ograniczenia emisji dwutlenku
wegla bez bezplatnych przydzialow
spowodowatby, ze producenci stali w
Europie placiliby wielokrotnie wyz-
sze koszty emisji niz te, z ktdrymi
borykaja si¢ eksporterzy.

Srodek ograniczajacy emisje
dwutlenku wegla (carbon border)
uzupehiajacy istniejace srodki doty-
czace ucieczki emisji zmniejszytby
wpltyw cen produktow na sektory
nizszego szczebla w UE. To lepiej
chronitoby caty tancuch wartosci.
Zmniejszyloby to réwniez bezpo-
$redni wplyw na przeptywy handlowe
i ztagodzito napigcia handlowe, za-
pewniajac dhuzsza transformacje w
negocjacjach na temat tego, jak inne
regiony moga podazaé za europejska
inicjatywa w zakresie dekarbonizacji
—dodat Axel Eggert.

PANDEMIA ODBIEA SIE NA WYNIRACH |SW

Rok 2020 byt bardzo trudnym czasem dla Jastrzebskiej Spotki Weglowej, jak i calej Grupy. Jej
przychody spadly o 19,4 proc. do niespetna 7 mld zt, EBITDA bez zdarzen jednorazowych byla ujemna i
wyniosta 218 min 7t wobec dodatniej wartosci 1,875 mld 7t w 2019 r., a strata netto siggnela lekko ponad

1,537 mld zt wobec prawie 650 min zysku w roku ubieglym. Na walke¢ 7 pandemiq spotka wydata 3,2 min
zlotych, dofinansowujqc szpitale i kupujqc niezbedne do ratowania Zycia respiratory.

Na stabe wyniki finansowo-
produkcyjne Jastrzebskiej Spotki
Weglowej nalozylo sie kilka czyn-
nikow. Z cala pewnoscig pandemia
Covid-19, ktéra spowodowata
spadek sprzedazy i spadek cen
zarowno wegla koksowego jak i
koksu. Do tego dochodzi mata elasty-
cznos¢ kosztowa spotki, ktora w
duzej mierze uzalezniona jest od cen
surowcow. W 2020 roku przychody
spadty 020 proc., a koszty operacyjne
tylko o okoto 2 proc.. Koszty pracy
stanowia blisko 50 proc wszystkich
kosztow JSW. )

SPADKI CEN SUROWCOW

Srednia cena wegla metalurgi-
cznego spadla w ciggu 12 miesiecy
ubieglego roku az 0 31 proc., a koksu

0 30 proc. Pomimo, iz spdtce udato
si¢ nadrobi¢ przestoje produkcyjne z
poczatku roku 2020, spowodowane
duza iloscig zakazen koronawirusa
wsrod gornikow, to taczna produkcja
wegla spadta w catym ubiegtym roku
o 2,6 proc., przy jednoczesnym
wzroscie produkeji koksu o 5 proc..
W samym IV kwartale wzrost
produkcji koksu wynidst 9 proc.

Zapasy wegla na koniec 2020 r.
wyniosly 2,18 miln ton, co oznacza
bardzo wysoki poziom, bo dla
poréwnania rok wczesniej byto to 1,8
mln ton. Odwrotna tendencja wido-
czna jest w zapasach koksu, ktore
spadly do poziomu 0,18 mln ton,
gdzie w roku 2019 byly 2,6-krotnie
WYZSZe.

Jastrzgbska Spotka Weglowa reali-
zuje zapowiedziang strategie odcho-
dzenia od produkcji wegla energety-
cznej na rzecz koksowego, co widaé
w wynikach produkcyjnych za rok
ubiegty.

I tak produkcja tego pierwszego
spadta o 27 proc., a drugiego wzrosta
rok do roku o 8 proc.

W IV kw. 2020 r. Jastrzebska
Spotka Weglowa otrzymata ponad
miliardowy zastrzyk gotowki od
Polskiego Funduszu Rozwoju w ra-
mach Tarczy Antykryzysowej. Dzigki
temu stan srodkéw pienig¢znych
wskazat 1,6 mld zt na koniec ubiegle-
go roku, co jest o 1 mld zt wieksza
wartoscig niz na koniec III kwartalu
ub. r. Do czasu wptlynigcia tych

srodkéw, spotka sukcesywnie ko-
rzystala z wypracowanej wczesniej
poduszki finansowe;.

Jak zaznacza w prezentacji
zarzad, pod kierownictwem prezes
Barbary Piontek priorytetami na rok
2021 sa: poprawa sytuacji finan-
sowej, realizacja przyjetych planéw
inwestycyjnych w celu zapewnienia
wigkszego dostepu do wegla koks-
ujacego i zwigkszenie jego produkcji,
optymalizacja kosztowa, a takze
umacnianie pozycji i wizerunku JSW
jako producenta wegla koksowego,
jednego z surowcow krytycznych dla
Unii, niezbednego w transformacji
gospodarki w celu osiagnigcia neu-
tralno$ci klimatycznej.

W roku biezacym wygasaja 10-
letnie gwarancje zatrudnienia, ktore
zatloga wynegocjowata w roku de-
biutu gietdowego JSW.

W liscie do zatogi prezes Bar-
bara Piontek napisala: ,,Biorac pod
uwage obecng sytuacje, musimy dzis
funkcjonowac skromniej, gdyz tego
wymaga odpowiedzialno$¢ za wasze
miejsca pracy, za spotke i za region.
Dlatego zmuszona jestem wprowa-
dzi¢ program oszczednosciowy w
naszej firmie. Zapewniam jednak, ze
wasze wyplaty i miejsca pracy nie sa
zagrozone”.

Dobra wiadomoscia — jak ocenita
prezes — obecne ozywienie na ryn-
kach. ,,Mamy jednak $wiadomos¢,
jak nieprzewidywalna jest pandemia i
jakie posrednie skutki dla naszej
dziatalnosci przynosi. Musimy przy-
gotowac sie do czasu koniunktury, do
wzrostow cen wegla koksowego, ale
pamigta¢ musimy tez, ze mamy do
splaty pozyczke z PFR” — wskazala
prezes dodajac, ze Polska na mocy
miegdzynarodowych traktatow bedzie
musiata zmieni¢ swoj przemyst. JISW
réwniez stanie przed koniecznoscia
wprowadzenia zmian, ktére pozwola
jej z sukcesem funkcjonowaé przez
kolejne dekady. Wegiel koksowy
zostal wpisany na liste surowcow
strategicznych dla Unii Europejskiej i
ten potencjal musimy dobrze wyko-
rzysta¢. To dlanas duza szansa.

Przed spoltka czas wielkich wyz-
wan zwigzanych z transformacja gos-
podarcza kraju, ktoéra jest odpo-
wiedzig na proces zwigzany z Euro-
pejskim Zielonym Ladem. Polityka
Zielonego Ladu bedzie rodzi¢ wyz-
wania dla spoétki, wsrod ktorych
gtownym — wedlug prezes - jest
zagospodarowanie metanu — wobec
przymiarek do objecia tego gazu
unijnym system ETS.

(PS)




Kwestia rownouprawnienia obecna jest w debacie publicznej od wielu lat, a mimo to sytuacja kobiet na rynku pracy
nadal jest nie do pozazdroszczenia. Stereotypowe postrzeganie rol kobiet i meiczyzn w spoleczenistwie oraz idgce za tym
rozwigzania prawne i organizacyjne powodujg, e kobiety wciqz sq mniej aktywne zawodowo od meiczyzn, zarabiajg mniej
ni meZczyini wykonujqcy te samgq prace, rzadziej awansujq, a w konsekwencji majg mniejszy wplyw na procesy decyzyjne.
Dyskryminacja kobiet na rynku pracy ma wiele przyczyn i nie mniej powainych konsekwencji. W zwiqzku ze
stereotypowym procesem socjalizacji i oczekiwaniami spotecznymi kobiety w dalszym ciggu wykonujq wigkszosé
obowiqgzkow domowych oraz opiekunczych. Kobiety decydujgce si¢ na maciergynstwo muszq liczyé sie tez 7 czasowym
wylgczeniem z aktywnosci zawodowej. Im mniej sprawny system wspierajgcy grownowazone rodzicielstwo tym wylgczenie
tojest dluzsze, apowrdt do pracy trudniejszy.

/

o

JAK ZMIENIC SWIAT
NIE WYCHODZAC NA ULICE

CZYLI 7 PROSTYCH DZIALAN NA RZECZ ROWNOUPRAWNIENIA,
KTORE MOZESZ PODJAC W SWOIM MIEJSCU PRACY

_/

Wymienione zjawiska w powaznym stopniu
ograniczaja mozliwosci rozwoju zawodowego,
co przeklada si¢ na podejmowanie przez kobiety
mniej prestizowych prac, mniejsze zarobki i
mniejsze szanse na awans. W efekcie kobiety
zazwyczaj dysponuja mniejszymi budzetami,
maja nizsze emerytury i czesciej doswiadczaja
biedy czy niedostatku. Mowiac o dyskryminacji
nie mozna tez nie wspomnie¢ o tym, ze kobiety
znacznie czesciej niz mezczyzni doswiadczaja
przemocy, w tym réznych form molestowania
seksualnego. W sposdb oczywisty pogarsza to
ich ogdlny dobrostan.

Przeciwdziatanie opisanym wyzej zjawis-
kom to zlozony i dlugi proces wymagajacy
zaangazowania wszystkich 0sob i instytucji
zwigzanych z rynkiem pracy, edukacja, opieka
spoteczng, polityka, mediami czyli dostownie
WSZYSTKICH. Warto tez podkresli¢, ze walka
o roéwnouprawnienie to nie tylko aktywnosé
ruchéw feministycznych czy dziatania na polu
prawnym i politycznym. Bardzo waznym
obszarem przeciwdzialania dyskryminacji sa
réowniez nasze codzienne dzialania czyli to, jak
zachowujemy si¢ w miejscu pracy, jaka
atmosfere tam kreujemy i jak odnosimy si¢ do
osob z grup defaworyzowanych. Niniejszy
artykul poswigcamy wiasnie temu, jak dobrze
wykorzysta¢ ten wpltyw. Ponizej opisujemy 7
prostych, codziennych zachowan, dzigki ktérym
mozemy poprawi¢ sytuacje osob dyskrymi-
nowanych w naszym miejscu pracy. Opisujemy
je gtéwnie w kontekscie dyskryminacji kobiet,
ale takie same badz podobne dziatania pomoga
osobom z kazdej grupy dotknigtej uprzedze-
niami: obcokrajowcom, mniejszosciom seksua-
Inym, osobom starszym lub osobom z niepeino-
sprawnosciami itp.

Dlaczego warto takie dziatania podejmowac
1 angazowac¢ si¢ w dzialania na rzecz
réwnouprawnienia? Wladystaw Bartoszewski
powiedzial by zapewne, ze dlatego, ze to
przyzwoite. Korzystajac z dorobku nauk
spotecznych i psychologii biznesu mozemy
doda¢é, ze w dodatku si¢ optaca! Firmy i
organizacje aktywnie przeciwdzialajace
dyskryminacji moga pochwali¢ si¢ trwalszymi,
lepszymi, bardziej innowacyjnymi zespotami, a
co za tym idzie, wigksza przewaga konkuren-
cyjng. Co wazniejsze jednak, Srodowisko wolne
od dyskryminacji i przemocy, to Srodowisko
lepsze dla wszystkich. Atmosfera pracy
sprzyjajaca rownosci, otwartosci i réznorodnosci
to mniejszy stres, mniej konfliktow, mniej
codziennej agresji za to wigcej przestrzeni na
kreatywno$¢ i1 bycie soba, wiecej wzajemnego
wsparcia i prostej codziennej zyczliwosci.

1. ODRZUC STEREOTYPY

Stereotypy to funkcjonujace w $wiadomosci
spolecznej trwate, uproszczone i w jakis sposob
wartosciujace poglady na temat grup
spotecznych. Stereotypem bedzie wiara w to, ze
kobiety nie lubig rywalizacji lub przekonanie, ze
mezczyzni nie nadaja si¢ do pracy w
przedszkolu. Stereotypy, przypisujac dane cechy
lub zachowania wszystkim bez wyjatku
przedstawicielom lub przedstawicielkom danej
grupy spotecznej sa co do zasady niezgodne z
rzeczywistoscig. Kazde zdanie zaczynajace si¢
od stow ,,wszystkie kobiety/ mezczyzni...” lub
,kobiety/ mezczyzni zawsze...” bedzie z gory
nieprawdziwe, bo nie ma takich cech czy
wilasciwosci, ktéore mozemy przypisaé bez
wyjatku wszystkim kobietom czy mezczyznom

(nie dotyczy to bardzo waskiego zestawu
wlasciwosci czysto biologicznych ale nawet w
tym obszarze wystepuja wyjatki!). Rola
stereotypow jest ulatwianie nam funkcjonowania
w bardzo zlozonym swiecie. W wielu jednak
przypadkach utatwienie to idzie za daleko, a
uogdlnienia budowane na kanwie stereotypow
przekltadaja si¢ na uprzedzenia wobec przed-
stawicieli i przedstawicielek konkretnych grup
spotecznych. W ten wiasnie sposéb stereotypy
staja sie¢ jednym z gléwnych mechanizméw
napedzajacych dyskryminacje. Stereotypow
uczymy si¢, podobnie jak innych wzorcow
kulturowych w procesie socjalizacji i
wychowania. Sa bardzo trwale, nieuswia-
domione i nie tak tatwo wyrzuci¢ je z naszej
glowy. Nie jest to jednak niemozliwe. Na
poczatek proponujemy bardzo prosty zabieg
polegajacy na usunieciu ze swojego stownika
stow ,,wszyscy/ wszystkie”, ,,nigdy/ zawsze”,
»Zzadna/ zaden” oraz innych sformulowan
pozwalajacych na budowanie wypowiedzi
uogolniajacych. Jesli wyrobimy w sobie nawyk
wyltapywania i eliminowania ze swoich
wypowiedzi takich szkodliwych uogdlnien,
oslabimy tez dzialanie stereotypow w naszej
glowie!

Nie podrzuca¢ lepszych naszym zdaniem
pomystdw na dziatania. Nie wtracaé si¢ z
madrymi poradami i pouczeniami. Wystuchagé,
uslyszeé, zaakceptowaé i dzialaé tak, jak
potrzebuja tego osoby dyskryminowane.

3. UWAZAJ NA TO, CO MOWISZ

Jednym z mechanizméw pogarszajacych
sytuacje osob dyskryminowanych w miejscu
pracy sa tak zwane mikro-agresje. Zaliczaja si¢
do nich wszystkie drobne, nieintencjonalne i
bardzo czgsto nieuswiadomione dziatania, ktore
powielaja stereotypy, zniewazaja lub oniesmie-
laja osobe do ktdrej sa skierowane, odbieraja jej
pewnos$¢ siebie, podwazaja jej zdanie,
kompetencje lub wykluczaja ja z rozmowy.
Przyktadem mikro-agresji beda niewinne z
pozoru, a w rzeczywistosci bardzo dotkliwe
seksistowskie zarty, mikro-ataki i komentarze o
takim charakterze (np. ,,nie badz jak baba!”, , tak
to jest, jak dopuscic kobiete do glosu!”),
zdrabnianie imienia danej osoby mimo, ze nie
wynika to z poziomu znajomosci lub kiedy do
innych o0sob zwracamy si¢ pelnym imieniem lub
wrecz po nazwisku, komentarze na temat
czyjegos wygladu, umniejszanie czyjejs roli w
spotkaniu (np. ,,Dzigki naszym paniom od razu

Uczestnicy warsztatow wypetniajg ankiety, ktore pomoggq zdiagnozowac problem dyskryminacji.

2. POSLUCHAJ, USLYSZ,
ZAAKCEPTUJ

Majac do czynienia z krzywda innych osob
bardzo czesto chcemy od razu pomdc. Rzucamy
si¢ wowczas w wir dzialan naprawczych,
zabieramy glos, probujemy wyjasniac, doradzac,
poucza¢. Niezaleznie od dobrych intencji
stojacych za takimi dziataniami, czesto
pogarszamy w ten sposob sytuacje. Nie
doswiadczajac dyskryminacji bezposrednio lub
bedac wrecz w uprzywilejowanej pozycji nie
mamy szans zrozumie¢ sytuacji osob defa-
woryzowanych. Dlatego wlasnie jedna z
pierwszych zasad madrego pomagania brzmi:
»Postuchaj!”. Chodzi o wystuchanie relacji
0so6b, ktorych problem bezposrednio dotyka.
Wsluchanie si¢ w cierpienie, potrzeby i w
odpowiedz na kluczowe pytanie ,Jak moge
pomoc?”’. To wiasnie osoby doswiadczajace
dyskryminacji podpowiedza nam jakie wsparcie
bedzie najskuteczniejsze. Wazne jest rowniez to,
zeby w calosci i bez wyjatkdw zaakceptowac to,
co ustyszymy. Nie negowac ustyszanej relacji.
Nie mowic ,,przesadzasz” lub ,,wydawato ci si¢”.

robi sie milej”, ,,Pani si¢ zawsze tak tadnie usmie-
cha, od razu chce si¢ rozmawia¢”) ale rowniez
pomijanie kogo§ w wymianie informacji, nie
zapraszanie na spotkania, nie dopuszczanie do
glosu, przerywanie, ignorowanie itp. Jak
zaznaczono, mikro-agresje w naszym zacho-
waniu czgsto sg nieuswiadomione i wynikaja z
wychowania oraz kultury pracy. Jesli rozpo-
znajemy u siebie ktore$ z wyzej wymienionych
zachowan nie znaczy to jeszcze, ze jesteSmy
ztymi osobami. Znaczy to natomiast, ze
powinnismy podjac¢ $wiadome dziatania na rzecz
zmiany nawykow. Moga w tym pomoc bardzo
proste zasady:

a) Smiej sie tak, by wszystkim bylo do
$miechu. Na $wiecie jest tak duzo zartow, ze
nawet wtedy gdy wyeliminujemy te seksis-
towskie oraz inne powielajace szkodliwe
stereotypy i tak bedzie si¢ z czego $miac!

b) Powstrzymaj si¢ od wszelkich seksis-
towskich komentarzy. Komentarze seksis-
towskie to kazda uwaga odnoszaca si¢ do piei.
Podobnie jak wyzej — jesli wyzbedziemy sie
takich uwag, nic nam nie ubgdzie, a $wiat nie
stanie si¢ nudniejszy. Bedzie za to milej,
zyczliwiej i bezpieczniej dla wszystkich.

¢) Nie komentuj wygladu zZadnej osoby, jesli
nie jestes absolutnie pewny/a, Ze ta osoba sobie
tego zyczy iistotnie jest ciekawa twojego zdania.
Podpowiedz: zardwno kobiety jak i me¢zczyzni w
sytuacji zawodowej w przytlaczajacej wigk-
szosci wypadkow nie sa zainteresowani opinig
0sob zebranych na temat ich wygladu.
,.Komplementy” wygtaszane w takim kontekscie
nie sprawiajg przyjemnosci, ale oniesmielaja,
wytracaja z rownowagi i utrudniaja efektywne
wykonywanie zadan zawodowych.

d) Traktuj wszystkich z jednakowym sza-
cunkiem. Jesli na spotkaniu zwracacie si¢ do
siebie oficjalnie, uzywajac nazwisk i/lub nazw
stanowisk, zwracaj si¢ w ten sam sposob do
wszystkich zebranych niezaleznie od stopnia
poufatosci, stanowiska, pici czy wieku
poszczegblnych osob. W szezegdlnosei zadbaj o
to, by nie zwracac si¢ w sposob zbyt spoufalony,
zdrobnieniem lub bezosobowo do 0séb z grup
narazonych na dyskryminacje.

e) Nie przerywaj, nie ignoruj i nie umniejszaj
zdania zadnej osoby, ktéra uczestniczy w
spotkaniu. W szczegolnosci zadbaj o to, by nie
umniejsza¢ roli osdb, z grup zagrozonych

dyskryminacja.

f) Uzywaj feminiatywow, czyli tak zwanych
zenskich koncéwek. Ten temat jest tak ztozony,
ze bez watpienia zastuguje na osobny artykut. W
tym miejscu zaznaczymy wiec tylko, ze szybciej
doczekamy si¢ rownowagi w naukach scistych
czy na stanowiskach kierowniczych jesli
swobodnie bedziemy uzywac stow takich jak
inzynierka, naukowczyni, dyrektorka, prezeska,
ministra czy prezydentka. Warto tez doda¢, ze
zenskie 1 meskie formy rzeczownikéw
osobowych s3 po prostu wiasciwoscia jezyka
polskiego i jako takie sg nie tylko poprawne, ale
po prostu zastuguja na by ich w mowie
codziennej uzywac.

4. ODDAWAJ PRZESTRZEN TYM,
KTORZY JEJ NIE MAJA

Bardzo duzym problemem o0sob dyskry-
minowanych jest to, ze ich glos jest pomijany w
waznych dyskusjach publicznych nawet w tych,
ktore ich bezposrednio dotycza. Wystarczy
krotki przeglad debat telewizyjnych czy
radiowych, by zauwazy¢, ze w dalszym ciggu
zdarzaja si¢ audycje, w ktorych o dyskryminacji
kobiet dyskutuja sami mezezyzni, a o sytuacji
uchodzcow wytacznie Polacy, ktorzy nigdy nie
musieli rozwaza¢ ucieczki z kraju. Podobne
sytuacje zdarzaja si¢ w naszych zaktadach pracy i
przestrzeniach prywatnych. Dlatego wilasnie
bardzo waznym dzialaniem wspierajacym jest
zaproszenie do dyskusji osob dyskrymi-
nowanych. To kolejny przyklad sytuacji, w
ktorej lepsze od méwienia bedzie stuchanie, a
lepsze od dzialania oddanie pola do dzialania
innym.

Wazne — osoby dyskryminowane powinny
by¢ dopuszczone do glosu nie tylko wtedy gdy
rozmawiamy o dyskryminacji. Powinny moéc
zabra¢ glos zawsze, bo tylko wtedy we
wszystkich dzialach organizacji bedziemy
uwzglednia¢ potrzeby i punkt widzenia osob
defaworyzowanych i tylko tak mozemy
skutecznie przeciwdziata¢ dyskryminacji.
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N aszym Partnerom, Pracownikom

Zaktadow
Przemystu Metali Niezelaznych

) %7% z ;/&:é?f%&é

tukasiewicz
Instytut
Metalurgii

Zats Wszystkim Partnerom, Wspotpracownikom
zyczymy by ten sSwigteczny czas
byt okazjg do odpoczynku, ale i zadumy
a takze wypetnit Wasze serca nadziejq
i dodat sit do realizacji planéw

zyczymy
by nadchodzqgce Swieta Wielkiej Nocy
przyniosty same szczesliwe dni
oraz byty doskonatg okazjg
do spedzenia
radosnych chwil z rodzing.

Zdrowia, wszelkiej pomysinosci
oraz wytrwatosci
w tych trudnych czasach

Pracownicy i Dyrekcja
Sieci Badawczej tukasiewicz
Instytutu Metalurgii Zelaza w Gliwicach

Dyrekcja i Pracownicy

Sie¢ Badawcza t.ukasiewicz -
Instytutu Metali Niezelaznych

[}
Z tukasiewicz

Instytut Metall Nietelazmych

l.: HUTA CYNKU

MIASTECZKO SLASKIE SA

6?/(/szystkim kontrahentom

Kolegom z Grupy Kapitatowej ZGH ,Bolestaw” S.A.
oraz Zatodze naszej Huty
w tym trudnym dla nas wszystkich czasie
zZyczymy
aby Swieta Wielkanocne
uptynety w gronie rodzinnym, w spokoju
zdrowiu i radosci

Zarzad i Rada Nadzorcza
Huty Cynku ,Miasteczko Slaskie” Spétka Akcyjna

kr26 |

MRS

@ A"N Pracownikom Grupy Kapitatowej Boryszew

SR e Akcjonariuszom, Kontrahentom

- Y’"‘\ Kolezankom, Kolegom, Przyjaciotom naszych furm

hutmen

a takze z $rodowiska metali niezelaznych
sk{adamy w tym tmdnym czasie
zyczenia
zdrowia i ciepta rodzinnego
a takze optymizmu i wiary w szy’okie zakonhczenie

kryzysu dla dobra furm i catej branzy

——

~ Zarzady i Rady Nadzorcze
HUTMEN S.A.
Walcowni Metali ,DZIEDZICE” S.A.

kr25/25A




@Kld rze zarzadzajacej, Zatogom

CMC Poland, ArcelorMittal Poland, Granges Konin S.A., Hutmenu, Alumetalu,
Celsy Huta Ostrowiec, Polst-Poland Smelting Technologies

oraz Pracownikom jednostek naukowo-badawczych
z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie
Politechniki Czestochowskiej oraz Sieci Badawczej tukasiewicz
Instytutu Metali Niezelaznych i Instytutu Metalurgii Zelaza w Gliwicach

sktadam
w imieniu wtasnym i Pracownikéw POSW HERMEX zyczenia
zdrowych, pogodnych Swiat Wielkanocnych
by wniosty do Waszych serc spokadj, ciepto i nadzieje

Adam Czech

Braci Hutnicza, Przyjaciele

-l_l-P_ Z okazfi Swigt Wielkarocnych Kolezanki i Koledzy Zwigzkowcy!
Pracownikom Haty Pokdf = okazji
spofek Huta Pokdf Profile ¢ Huta Pokef Konstrakefe Swigqt Wielkanocnych
L, oraz cafej Gf‘“ﬁy /(a/fl'fﬂ{OPl/ej ng/Oéoéa' S.A. przyjmijcie Nnajserdeczniejsze zyczenia

’, szczesScia, pomyslnosci
Kontratkentom, Partnerom biznesowym B e e oy
Zyezymy

Ze Nnadchodzqce dni przyniosq
w tym trudnym czagie pandemd

rozwiqQzanie naszych problemaow

W imieniu
przede wizystkim zorowia ¢ wytrwatoser e Redy Kislowe] Sakci Hutniotw
,o0Illdarnosc
by te wiosenne oni przyniostly ?, e
radosc ¢ optymizm. T Andrzej Karol

3 NSZZ

ZARZADY

HUTY POKOJ S.A.
HUTY POKOJ PROFILE Sp. z 0.0.

HUTY POKOJ KONSTRUKCJE Sp. z o.0.

W tym trudnym czasie pandemii

serdeczne zyczenia
zdrowych, pogodnych i petnych radosci

Swiat Wielkanocnych

by te wiosenne dni napetnity Was optymizmem
a takze spetnity oczekiwania

zwigzane z przysztoscia \ - Zd rowych
Pracownikom Grupy Kapitatowej COGNOR ' . _ cieptych, pogodnych

Ich Najblizszym i spoRojnych
Naszym Partnerom Handlowym

Wspoétpracownikom, Wszystkim Hutnikom S\\’IAT wlsLKANOCNYCH

przekazuje w imieniu zarzadu
COGNOR HOLDING S.A.

wszelakRiej pomyslnosci, by nadchodzacy czas
spetnit poRtadane w nim nadzieje
na lepszg i radosng przysztosc

Prezes Zarzadu

Przemystaw Sztuczkowski ) )
Naszym niezawodnym [Partnerom Biznesowym

"’ IKolegom z branzy hutniczej i RoRsowniczej
PracownikRom Grupy Kapitatowej JISW
COGNOR

Zycza

Zarzad i Pracownicy
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
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5. REAGUJ NA DYSKRYMINACJE

Mikro-agresje i inne dziatania dyskryminujagce maja si¢ dobrze w
naszych miejscach pracy bo wciaz panuje na nie duze przyzwolenie. Aby
przerwac ten zaklety krag, musimy reagowac na przejawy dyskryminacji,
ktére obserwujemy w swoim otoczeniu. Jako pracownicy i pracownice
danego zaktadu szczegélnie duzy wpltyw mamy na wyplenienie opisanych
wyzej mikro-agresji.

" JAK ZMIENIC SWIAT
NIE WYCHODZAC NA ULICE

CZYLI 7 PROSTYCH DZIALA}N NA RZECZ
ROWNOUPRAWNIENIA, KTORE MOZESZ
PODJAC W SWOIM MIEJSCU PRACY

\ /

Po pierwsze dlatego, ze jestesmy czgsto ich bezposrednimi §wiadkami.
Po drugie rola oséb trzecich jest w tym wypadku kluczowa i nie do
przeceniania. Osoba, ktdra ponizono ,,zartem”, wykluczono z dyskusji (np.
przez odebranie glosu lub przerwanie wypowiedzi) lub ktora padta ofiarg
seksistowskiego komentarza jest zazwyczaj wytracona z rOwnowagi i w
danym momencie moze nie mie¢ ani sity ani pozycji by si¢ broni¢. W tym
momencie zaczyna si¢ rola obserwatoréw i obserwatorek.

To naszym zadaniem jest zwrdécenie uwagi na niestosownos$¢é
opisanego zachowania oraz jak najszybsze przerwanie tegoz (niedo-
puszczenie do eskalacji, odwrdcenie uwagi od osoby poszkodowanej,
powr6t do zasadniczego tematu rozmowy). Oczywiscie reagowanie na
dyskryminacje nie zawsze jest tatwe. Trudnos$¢ czy opdr poczujemy
zwlaszcza wtedy, gdy sprawca/czynia mikro-agresji bedzie przetozony lub
przetozona lub inna osoba o nieustgpliwym charakterze i ze sktonnoscia do
agresji. Mimo to, nawet w takiej sytuacji nie pozostajemy bezradni. Jesli
nie uda nam si¢ zareagowa¢ bezposrednio, zawsze mozemy po
zakonczeniu spotkania zwroci¢ si¢ do osoby pokrzywdzonej, wesprzec ja,
zapewnic, ze jestesmy po jej stronie itp.

Nie zapominajmy tez o tym, ze zgodnie z konstytucja i prawem pracy
wszelkie przejawy dyskryminacji i molestowania sg zabronione. Kazdy
pracodawca powinien mie¢ procedury przeciwdziatania dyskryminacji, a
jako ofiary lub $wiadkowie takich zachowan mamy prawo zwroci¢ si¢ do
odpowiednich organéw wewnatrz lub zewnatrz zaktadowych z prosba o
interwencje.

6. WSPIERAJ ORGANIZACJE
I RUCHY ROWNOSCIOWE

Jesli cheesz si¢ bardziej zaangazowa¢ w dzialania na rzecz rowno-
uprawnienia i przyspieszy¢ wdrozenie niezbednych zmian, wspieraj organi-
zacje rownosciowe i antydyskryminacyjne. W Polsce dziata ich bardzo duzo i
z duzym prawdopodobienstwem tatwo je odnajdziesz nawet w swoim
wladnym otoczeniu. Oczywiscie w niektorych srodowiskach organizacje
feministyczne nie maja dobrej prasy. Niezaleznie od tego nie mozna
zapominac, ze to wiasnie feministkom zawdzigczamy chociazby to, ze
kobiety maja prawo glosu, moga studiowa¢ na wyzszych uczelniach a
ochrona przed dyskryminacja zapisana jest w konstytucji. Warto tez dodac, ze
pierwsze feministki, podobnie jak liderzy i liderki pierwszych ruchéw
robotniczych odniosty sukces pomimo ztej prasy za to dzigki wsparciu opinii
publicznej i 0s6b z ich otoczenia. Taka jest natura powaznych zmian, ze
zawsze znajda swoich oponentow i oponentki. Wsparcie, ktorym mowa nie
musi od razu oznacza¢ aktywnego wlaczania si¢ we wszystkie dziatania.
Mozesz zacza¢ od wsparcia finansowego, organizacyjnego czy
emocjonalnego.

7. UCZ SIE

Przeciwdziatanie dyskryminacji, podobnie jak jej przyczyny to
niezwykle zlozony temat. W niniejszym tekscie dotykamy jedynie
wybranych tematow, a mozliwe przeciwdziatania opisujemy ogdlnie i bez
zaglebiania si¢ w szczeg6ly. Ztozonos¢, o ktorej mowa wymaga statego
zglebiania tematu, poszerzenia wiedzy oraz rozwoju kompetencji
niezbednych do podejmowania skutecznych dziatan przeciwdyskry-
minacyjnych i madrego wspierania osob defaworyzowanych. O wiasny
rozwoj w tym temacie mozesz zadbac sledzac aktualnosci ze srodowiska
antydyskryminacyjnego, czytajac ksiazki poswigcone tej tematyce,
uczestniczac w szkoleniach i konferencjach branzowych oraz prowadzac
codzienne rozmowy z osobami bliskimi i wspotpracownikami. Okazji do
inspirujacych lektur i spotkan na pewno nie

Wiecej informacji na stronie:http:// rowne-szanse.pl

Supported by Norway through the Norway Grants 2014-2021 in the frame of the
Programme ,,Social Dialogue — Decent Work”.

Realizowane ze wsparciem Norwegii poprzez Fundusze Norweskie 2014-2021 w
ramach programu ,,Dialog Spofeczny — Godna Praca”.
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Publikacja zostala sfinansowana z funduszy norweskich - Norway Grants
2014-2021 w ramach projektu Systemy informacyjne w kierunku zwigkszenia
Swiadomosci na temat réwnosci plci w sektorach przemystowych.

22 marca rozpoczely sie publiczne wystuchania w sprawie Krajowego Planu Odbudowy, w ktorych udzial
weieli m.in. przedstawiciele Ogolnoipolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych. Anna Kieraciriska i
Norbert Kusiak przedstawili krytyczne stanowisko Prezydium OPZZ wzgledem Planu. W stanowisku tym
czytamy, i przedstawiony projekt nie jest ,,jak na razie, wlasciwg odpowiedzig na wyzwania przed jakimi stoi
Polska w kontekscie wychodzenia 7 pandemii COVID-19 i budowania trwalych zabezpieczen

instytucjonalnych na przysztosé”.

OPZZ KRYTYCZNIE O PROJEKCIE
KRAJOWEGO PLANU ODBUDOWY

Krajowy Plan Odbudowy zawiera
co prawda w wielu miejscach trafne
diagnozy i definiuje ambitne cele
rozwojowe, ale nie wskazuje precy-
zyjnie instrumentéw stuzacych ich
realizacji, co utrudnia ocen¢ jego
zapisow pod katem deklarowane;j
przez rzad spojnosci zaprojekto-
wanych dziatan z politykami krajo-
wymi i unijnymi. Analiza dokumentu
nie przynosi ponadto odpowiedzi na
pytanie, czy cele Krajowego Planu
Odbudowy koresponduja z zalozenia-
mi nieupublicznionych dotad doku-
mentow tj. Polityka Przemystowa
Polski i Nowym tadem. Wcigz zbyt
malo wiadomo na ich temat, dlatego
nalezy wyrazi¢ zaniepokojenie, czy
dokumenty te beda wzgledem siebie
komplementarne.

Zdaniem prezydium OPZZ auto-
rzy Planu w wielu miejscach deklaruja
silny zwiazek z kluczowa rzadowa
strategia, czyli ,,Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.)” —
SOR.

Trzeba jednak pamigtaé, ze zdefi-
niowane Ww strategii najwazniejsze
wyzwania rozwojowe dla Polski nie
zostaly zrealizowane. Nie udato si¢
osiggna¢ waznych celow Strategii,
ktorymi sg wzrost PKB per capita z 69
proc. do 78 proc. $redniej unijnej oraz
zwigkszenie udzialu inwestycji w
PKB z 20 proc. do 25 proc. PKB.
Wecigz nie zostal takze zrealizowany
inny, istotny cel, zwigzany z innowa-
cyjnoscig gospodarki, ktory dotyczy
wydostania si¢ Polski z putapki
sredniego dochodu i oparcia przewag
konkurencyjnych o wysokiej jakosci,
innowacyjne produkty i ustugi a nie
niskie wynagrodzenia pracownikow.

Ma to zasadnicze znaczenie dla
oceny zalozen Krajowego Planu
Odbudowy, poniewaz rzad nie odnidst
si¢ w nim do kwestii wynagrodzen w
Polsce i koniecznosci ich statego
wzrostu. Nie wiadomo zatem, czy
wobec niepowodzenia realizacji
projektu jakim jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, rzad
nadal uznaje ten cel za kluczowy, takze
dla sukcesu wdrazania Krajowego
Planu Odbudowy. Samo zapewnienie o
potrzebie dalszej realizacji funda-
mentalnych celéw Startegii to zbyt
mato, aby przyjaé takie zalozenie.

W naszej ocenie nie uda si¢ odbu-
dowac¢ utraconego w wyniku pandemii
potencjatu rozwojowego gospodarki,
zwigkszy¢ konkurencyjnosci przedsie-
biorstw oraz podnies¢ poziomu zycia
spoteczenstwa w dhuzszym horyzoncie
czasowym bez rozwigzania w Polsce
problemuniskich ptac.

Dlatego oczekujemy od rzadu
zadeklarowania w Krajowym Planie
Odbudowy, ze adresatem propono-
wanych w Planie dziatan beda, obok
przedsigbiorcow, pracownicy a priory-
tetowym celem polityki spoteczno-
gospodarczej panstwa stanie sig
wyjscie z putapki sredniego dochodu i
zapewnienie pracujagcym wyzszych
wynagrodzen.

Strategia na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju, co wielokrotnie
wskazywalismy, dos¢ trafnie definiuje
putapki rozwojowe, w obliczu jakich
stoi Polska i jakie maja znaczenie w
kontekscie przysztosci jej tadu
spoleczno-gospodarczego. Strategia
wskazuje na pig¢ putapek rozwo-
jowych:

» pulapka sredniego dochodu,
» pulapka braku réwnowagi,
» pulapka przecietnego produktu,
» pulapkademograficzna
» pulapkastabosci instytucjonalne;.
Najbardziej istotng jest ta pierw-
sza, czyli putapka sredniego dochodu
wskazujaca, ze polska gospodarka
wyczerpala obecnie swoje gldwne
zrédto konkurencyjnosci, czyli niskie
ptace. Strategia na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju wskazuje, ze Polsce
potrzebne sa nowe dzwignie rozwo-
jowe, a tymi sg innowacje. Innowacji
nie da si¢ jednak stworzy¢ i wdrozy¢
bez odejscia od polityki niskich ptac.
Jesli diagnozy dotyczace problemow
polskiego tadu spoteczno-gospodar-
czego sa dobrze sformulowane w
Strategii, to nalezy w tym miejscu

COVID-19, ale tez beda one miejscem
najistotniejszych przeobrazen wyni-
kajacych z unijnych zobowigzan
klimatycznych.

Proces transformacji w sektorze
energetyczno-wydobywezym powi-
nien by¢ tagodzony poprzez wyko-
rzystanie czystych technologii weglo-
wych, ktére poprawig efektywnosé
energetyczng i pozwola utrzymacd
stabilne miejsca pracy. Ponadto,
Krajowy Plan Odbudowy powinien
przewidywaé mozliwos¢ wsparcia
gmin w inwestycjach w niskoemisyjne
paliwo weglowe jako paliwo przejs-
ciowe w procesie transformacji
klimatycznej. Wsparcia wymagaja
takze miejsca pracy w cieptownictwie
z uwagi na zaplanowana zamiang
paliwa weglowego na gazowe. Stad,
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powtdrzy¢ — wyrazane wielokrotnie -
stanowisko OPZZ w zakresie propono-
wanych rozwiazan stuzacych odcho-
dzeniu od konkurowania niskimi
ptacami i niewielka rola zwigzkow
zawodowych w tym procesie. Te sa
przez OPZZ oceniane negatywnie.
Niestety, ale Krajowy Plan Odbudowy i
Zwickszania Odpornosci powiela te
same bledy. Powtarza trafne diagnozy
wyzwan, nie zawierajac jednak, po raz
kolejny, adekwatnych rozwigzan dlaich
sprostania. W tym zakresie KPO jest
zbyt ogolny, deklaratywny i w wielu
miejscach zawiera zadania juz uprzed-
nio zaplanowane ze s$rodkéw publi-
cznych. Nie sg one zatem innowacyjne
w kontekscie pandemii COVID-19.-
czytamy m.in. w stanowisku
Prezydium OPZZ oczekuje efek-
tywnych dziatan na rzecz zapewnienia
w kraju wysokiej jakosci edukacji.
Niestety, Krajowy Plan Odbudowy
zawiera malo ambitne cele w tym
obszarze, czego przykladem jest
okreslona w dokumencie skala zwigk-
szenia narzedzi cyfrowych dostgpnych
dla nauczycieli 1 uczniow czy waski
zakres podmiotéw uprawnionych do
sfinansowania doposazenia pracow-
nikow na potrzeby edukacji zdalnej. W
Planic zawarto dziatania zasadne, ale
juz realizowane, chocby w obszarze
szkolnictwa zawodowego 1 dosko-
nalenie kompetencji cyfrowych
nauczycieli. Uwazamy, ze dzialania
zwigzane z doradztwem zawodowym
powinny odbywac sie w szkotach a
$rodki w ramach Planu nalezy przez-
naczy¢ na doskonalenie tego procesu.
Wyzwania w obszarze transfor-
macji klimatycznej wymagaja, aby
projekty finansowane w ramach
Krajowego Planu Odbudowy przyczy-
nialy si¢ do tworzenia miejsc pracy,
zwlaszcza w sektorach i regionach
najsilniej zwigzanych wydobyciem i
produkcja energii. Na tych obszarach
wystapily negatywne skutki pandemii

Y

Krajowy Plan Odbudowy powinien
przewidywa¢ dziatania rozwijajace
sieci cieptownicze.

Tres¢ Krajowego Programu Od-
budowy i Zwigkszania Odpornosci to
stracona szansa na strukturalng zmiang
jakosci zycia obywateli i poprawy
warunkéw zatrudnienia i wynagro-
dzenia na rynku pracy w kontekscie
pandemii COVID-19.

Prezydium OPZZ wzywa rzad do
gruntownego przeformutowania KPO
i dostosowania go do faktycznych
wyzwan rozwojowych, trafnie zdefi-
niowanych w istniejacych i obowia-
zujacych strategiach. Zdaniem
Prezydium OPZZ, wlasciwym
kierunkiem dla Krajowego Programu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci
powinno by¢ zidentyfikowanie
wyzwan uwidocznionych w okresie
pandemii oraz odpowiednia reakcja na
nie, w celu naprawy bezposrednich
szkod gospodarczych i1 spotecznych
spowodowanych pandemig i wlasci-
wego przygotowania (nabrania
odpornosci) na przesztosé, tak jak na
to wskazuje Komisja Europejska w
zatozeniach Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci.

W opinii Prezydium Ogodlno-
polskiego Porozumienia Zwigzkdéw
Zawodowych przyktadami takich
wyzwan sg: wydostanie si¢ z putapki
$redniego dochodu, niedoinwes-
towana ochrona zdrowia, w tym niskie
ptace osob tam zatrudnionych, niska
jako$¢ zatrudnienia i jego niesta-
bilnos¢ — brak dostatecznej ochrony
praw pracowniczych, brak zabezpie-
czenia socjalnego pracujacych na
umowach cywilnoprawnych, nie-
dostatecznie zdigitalizowane ustugi
publiczne i optacani pracownicy ustug
publicznych, nierownosci ptac i staby
dostep do opieki nad dzie¢mi oraz
opieki dlugoterminowej, co nie stuzy
rynkowi pracy, a takze wykluczenie
cyfrowe i wykluczenie energetyczne.

(OPZZ)



Pierwsze informacje o dzialalnosci hutniczej na terenie Bytomia, a scislej mowigc —
Lagiewnik pochodzq 7 lat 30-tych XIX wieku, gdy Franz von Winckler zlozyt tu cynkownie.
Jednak za date rozpoczecia produkcji przez Hute Zygmunt przyjmuje sie rok 1857. Zalozong
przez Huberta von Tiele-Wincklera, wlasciciela m.in. dobr w Katowicach, hute nazwano od

jego imienia ,,Hubertus”.

Z DZIEJOW HUTNICTWA NA GORNYM SLASKU

HUTA ZYGMUNT

Przez cale lata byla jednym z
glownych wykonawcow komplek-
sowych linii technologicznych i
urzadzen dla hutnictwa i przemyshu
cigzkiego. Huta przez wiele lat do
swej produkcji wykorzystywata
wegiel z pobliskiej kopalni, ktorej
szyb Schwerin znajdowal si¢ na jej
terenie. W poczatkowym okresie w
Hubertushiitte dziataly 2 piece
opalane koksem, ktore przerabiaty
rude zelaza z okolicznych z16z.

Pierwszego spustu surowki
dokonano 1 maja 1859 roku. W roku
1862 wybudowano odlewni¢ zeliwa.
Jednak znaczacy wzrost produkcji
nastapit dopiero w 1873 roku, kiedy
touruchomiono koksownie.

Od 1889 roku huta nalezata do
koncernu Katowickiej Spotki
Akcyjnej dla Gornictwa i Hutnictwa.
W 1904 roku zaktad rozbudowano o
nowa koksowni¢. Szybki rozwdj
przemystu w drugiej potowie XIX
wieku spowodowal wzrost zapo-
trzebowania na stal i odlewy.

Wykorzystujac koniunkturg
rozpocz¢to budowe stalowni
martenowskiej, w ktorej do 1906
roku uruchomiono 3 piece, kazdy o
pojemnosci 25 ton.

Wyprodukowane wlewki wysy-
tano do dalszego przerobu do Huty
,Marta” w Katowicach. Stalownia
bytomskiej huty byla jedna z
pierwszych w Europie, w ktorej
zastosowano proces wytapiania stali
z wsadu z udziatem plynnej suréwki.
Rownoczesnie ze stalownig wybudo-
wano odlewni¢ staliwa, gdzie
produkowano odlewy na potrzeby
wlasne, a takze do wspomnianej Huty
,,Marta”.

W latach 1913-1916 urucho-
miono 3 kolejne piece martenowskie,
jeden 35 tonowy i dwa mniejsze 18
tonowe, przeznaczone do wytapiania
stali na odlewy. W odlewni zainsta-
lowano rowniez piece tyglowe do
wytapiania stali stopowe;j.

W 1929 roku nastapity dwie
zmiany organizacyjne w przemysle
hutniczym na Goérnym Slasku, w
efekcie czego Katowicka Spotka
Akcyjna dla Goérnictwa i Hutnictwa
polaczyta si¢ z hutami ,,Silesia”,
»Batory”, ,Krolewska” oraz
,Laura”. Powstal koncern nazwany
Wspdlnota Intereséw Gornictwa i
Hutnictwa.

HUTA ZYGMUNT

W 1937 roku Huta Hubertus
przyjeta nazwe Huta Zygmunt. W
okresie przed Il wojng §wiatowa byta
znanym eksporterem wysokiej
jakosci odlewoéw kolejowych oraz
akcesoriow dla przemystu stocz-
niowego. Odlewane byly roéwniez
kopuly obserwacyjno-bojowe,
stosowane do produkcji bunkréw na
granicy polsko-niemieckiej.

Podczas niemieckiej okupacji
przywrocono jej dawna nazwe. W
tym czasie produkcja ukierunkowana
byla na potrzeby wojska. Wsrod
odlewoéw dla przemystu zbroje-
niowego znalazly si¢ m.in: karoserie
do samochodéw pancernych,
korpusy bomb lotniczych, kadtuby
czolgdw, plyty pancerne, stery todzi
podwodnych i stojaki do dziat
przeciwlotniczych.

PONOWNE URUCHOMIENIE

24 stycznia 1945 roku ucie-
kajacy Niemcy unieruchomili hute,
nakazujac zatodze opuszczenie jej
terenu. Cztery dni pdzniej do
Lagiewnik wkroczyly pierwsze
patrole radzieckie. Wéwczas grupa
pracownikéw podjeta decyzje o
powotaniu Komitetu Organizacyj-
nego celem ponownego rozruchu
huty.

W ciagu kilku kolejnych dni
stopniowo uruchamiano poszcze-
golne wydziaty produkcyjne. 2 lutego
1945 roku do huty przybyt petno-
mocnik rzadu, ktéry przejat od
Komitetu Organizacyjnego zaktad.
Utworzono Radg Zaktadowa.

W pierwszej kolejnosci urucho-
miono baterie koksownicze, z
ktorych juz 9 lutego wypchnigto
pierwsze tony koksu. 27 lutego 1945
roku dyrektorem naczelnym huty
zostal Zygmunt Labedzki. Histo-
rycznym dniem stal si¢l4 marca
1945, kiedy to hutnicy wykonali
pierwszy spust stali z pieca
martenowskiego.

INTENSYWNY ROZWOJ

Po II wojnie Huta Zygmunt
zmienita swoj wizerunek. Z matego
zakladu surowcowego stata sig
nowoczesnym zaktadem metalur-
giczno-maszynowym. Rozszerzono
portfolio produkcyjne m.in. o wozki
do przewozu wegla w kopalniach,
nastgpnie uruchomiono produkcje
odkuwek swobodnie kutych.

pit, samotokdéw, mlotow parowo-
powietrznych, specjalistycznych
odlewow dla gornictwa i energetyki,
przemystu cementowego i kolej-
nictwa, tadowarek dla gornictwa,
glebogryzarek i specjalistycznych
walcarek dla rolnictwa oraz pacz-
karek do ztomu.

W 1960 Huta Zygmunt wy-
konata obrobke skrawaniem stojaka
do walcarki blach grubych typu
quarto dla Huty Batory. Byt to na
owczesny czas najwiekszy odlew
stalowy w Polsce, ktory wazyt 160 ton.

Wykonywanie skomplikowa-
nych zamdOwien oraz wysoka jakos¢
produkcji rozstawity hutg, co w
konsekwencji doprowadzito do
rozwoj eksportu. W latach 60.
minionego wieku wyeksportowano
kompletne obiekty walcownicze
m.in.: do Indii, Jugostawii i Syrii.

Do Zwiazku Radzieckiego
dostarczono 80 prostownic do blach
i réznych profili. W latach 70.
dostarczono wiele urzadzen wal-
cowniczych i réznych hutniczych
linii do: Republiki Federalnej
Niemiec, Francji, Szwecji, Austrii i
Szwajcarii. Wsrod eksportowych
urzadzen byly mtoty matrycowe, w
ktorych Huta Zygmunt sie¢ wys-
pecjalizowata.

W ramach wspotpracy z firma-
mi Mannesmann Demag Sack,
Schloemann Siemag i Lindemann
wyprodukowano praso-nozyce do
ztomu, prostownice do profili, zes-
poly i urzadzenia walcownicze. Aby
sprosta¢ wysokim wymaganiom

Dymigce kominy piecow koksowniczych systemu Appolta.
Zdjecie 7 lat 1890-1900.

W 1958 roku rozpoczgto pro-
dukcje stali elektrycznej, a w 1963
roku konstrukcji stalowych. W 1962
roku zaprzestano produkcji koksu
opatowego oraz weglopochodnych:
smoly surowej, benzolu, siarczanu
amonu oraz gazu koksowniczego.

Przeobrazenia strukturalne poz-
wolity na rozwdj produkcji maszyn i
urzadzen gtéwnie dla hutnictwa. W
sktad huty wchodzito 5 wydziatow
produkcyjnych: stalowniczo-odlew-
niczy, kuznia, wydzial konstrukcji
stalowych, 2 wydziaty budowy
maszyn hutniczych.

Huta Zygmunt stata si¢ glow-
nym krajowym producentem
kompletnych linii walcowniczych,
klatek walcowniczych, prostownic,
nozyc do cigcia réznych wyrobow,

. [
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Huta Zygmunt w latach 60. i70. minionego wieku dostarczata
maszyny i kompletne linie technologiczne na caly swiat.

odbiorcow zaréwno krajowych, jak i
zagranicznych na biezaco moder-
nizowano poszczegdlne wydziaty
produkcyjne.

Zlikwidowano piece marte-
nowskie i baterie czadnic. Zadbano o
udoskonalenie instalacji odpy-
lajacych, zainstalowano oczysz-
czarki nowej generacji typu GOWG
do czyszczenia odlewow, wyeksplo-
atowane obrabiarki zastapiono
bardziej wydajnymi o wickszej
doktadnosci obrobki.

Znak firmowy HZ
do dzis mozna spotkac w hutach.

W latach 80. XX wieku Huta
Zygmunt brata udzial w wiekszosci
waznych inwestycji w hutnictwie.
Maszyny i urzadzenia ze znakiem
firmowym ,,HZ” byly we wszystkich
polskich hutach i w wigkszosci
zaktadow przemystu metalowego.
Dla przyktadu tylko w 1986 roku huta
wyprodukowata m.in.: urzadzenia
dla Wydziatu Obrébki Cieplnej Szyn
- Huty Katowice i Zaktadu Koksowni
Przyjazn, kompletne zespoty wal-
cownicze dla hut im. Lenina i
Katowice, ciezka prostownice do
blach dla Zaktadow H. Cegielski w
Poznaniu, gietarke do cystern
samochodowych dla POLMO
Kielce, walcarke do lemieszy dla
Fabryki Narzedzi Gospodarczych w
Osowcu.

Kierownictwo z dyrektorem
naczelnym mgr inz. Czeslawem
Brozkiem, zdajac sobie sprawe z
negatywnego wptywu produkcji
hutniczej na srodowisko juz w latach
80. utworzyto stanowisko Gtéwnego
Specjalisty ds. Rozwoju, Moder-
nizacjiiOchrony Srodowiska.

Przyczynito si¢ to do: moder-
nizacji odpylania agregatu CMS, w
wyniku czego zlikwidowano 8

Lata 80. - Nowoczesny wydzial budowy maszyn.

komindéw emitujagcych ok. 50 ton
pyléw rocznie. Zmodernizowano
system odpylania oczyszczarki
OWPK-4, zmniejszajac emisj¢ pytu o
8 t/rok, zmodernizowano urzadzenia
odpylajace i filtrujace, co ograni-
czyto emisje pytow o 15 t/rok. Dla
ochrony s$rodowiska i poprawy
gospodarki wodnej wybudowano
stacje odzysku wody, ktora pozwolita
na zmniejszenie ilosci $ciekow o ok.
480 m*na dobe.

RESTRUKTURYZACJA
I UPADEK

Podejmowane proby restruk-
turyzacji zaktadu wigzaty si¢ z po-
trzebg zmniejszenia stanu zatrud-
nienia, co spotkato si¢ z negatywnym
odzewem ze strony organizacji zwiaz-
kowych i grozba strajkow. Sytuacja
ekonomiczna stawala si¢ coraz trud-
niejsza, wysokie koszty dziatalnosci
pozwalaly wypeknic portfel zamowien
jedynie na 2 do 4 miesigcy, a nie jak
bywato to w latach poprzednich na co
najmniej rok. Rynek eksportowy
znacznie si¢ zmniejszyl, a ostatni
eksport urzadzen walcowni ciaglej
blach zrealizowany zostat do ZSRR.

Nastgpito takze zalamanie ryn-
kow zbytu na miloty matrycowo-
powietrzne. Urzadzenia te zaczgty by¢
wypierane przez prasy hydrauliczne o
bardzo duzych naciskach. Wojna
handlowa pomigdzy USA a ZSRR
doprowadzita do wprowadzenia
bezwzglednego zakazu sprzedazy
elementow sterowania w oparciu o
technologie cyfrowe do krajow socja-
listycznych. Tak wiec podstawowe
urzadzenia produkcyjne huty nie
mogly by¢ efektywnie wyko-
rzystywane.

Pogarszajaca si¢ sytuacja finan-
sowa powodowatla odsuwanie w cza-
sie kolejnych modernizacji i inwes-
tycji, ktore w koncu nie doczekaly sie
realizacji. Od roku 1979 zastepca
dyrektora naczelnego Huty Zygmunt
ds. produkcji byt mgr inz. Jan Pstras,
ktory w 1984 roku zastapit na stano-
wisku dotychczasowego dyrektora.

W 1995 roku Huta Zygmunt w
ramach Programu Powszechnej Pry-
watyzacji zostala sprywatyzowana, a
jej prezesem na 3 letnia kadencje
zostal dotychczasowy dyrektor
naczelny Jan Pstras. W 1998 roku na
stanowisko prezesa zarzadu powotano
mgr inz. Wladystawa Mrzygloda.

10 marca 2000 roku Huta
Zygmunt zostala postawiona w stan
upadlosci. Z metalurgicznej czesci
huty utworzono spotke Zaktad
Metalurgiczny Stal Odlew, a wydziat
mechaniczny wilaczono do Zametu
Budowa Maszyn S.A. Czg$¢ terenu po
hucie kupil ArcelorMittal Poland i
utworzyt tam centrum serwisowe U2S
- Usinor Stal Serwis, ktore zajmuje si¢
przet-worstwem blach.

Stanislawa Szczeszek

Na podstawie materiatéw z 130-lecia
Huty Zygmunt oraz opracowania
Edmunda Smolorza i Piotra Byczka.




Czy moglismy unikngé sowieckiego zniewolenia po Il wojnie swiatowej? To pytanie cisnie si¢ na usta
po lekturze wywiadu Jedrzeja Bieleckiego z francuskim historykiem Henri-Christianem Giraudem na
tamach ,,Rzeczpospolitej”. Okazuje si¢ bowiem, e wyzwolenie Polski moglo nastgpic¢ 7 rqk zachodnich
aliantow, ale ten plan storpedowal przywodca Wolnych Francuzow, poiniejszy prezydent Charles de
Gaulle za poparcie Stalina dla przejecia wltadzy we Francji.

ODKRYWAMY KARTY HISTORII

JAK DE GAULLE ZE STALINEM PAKTOWAL

Kiedy 22 czerwca 1941 roku
Niemcy uderzyly na Zwiazek
Radziecki, stalo si¢ jasne, ze wojna
trwaé¢ bedzie na dwoch frontach.
Brytyjski premier Winston Churchill
oswiadczyl wowczas: Nazizm i
komunizm sg sobie rowne. (...) Alew
nowej sytuacji zbrodnie schodza na
plan dalszy. Kazdy, kto walczy z
nazizmem, ma nasze wsparcie. Takze
Rosja.

7 wrzesnia 1941 roku do wojny
przystapity Stany Zjednoczone, a w
styczniu nastgpnego roku zaczely si¢
rozmowy na temat wspdlnej,
brytyjsko: amerykanskiej strategii i
utworzenia drugiego frontu. Starly
si¢ tu dwie opcje ataku: pierwsza
przez kanal La Manche i druga
$rédziemnomorska.

Kiedy zwyciezyta ta druga,
Stalin nie posiadat si¢ ze wscieklosci,
gdyz to zniweczyloby jego plany
zajecia Europy Srodkowo-Wschod-
niej.

Warto przypomnie¢, ze Afryka
Potnocna byta wowczas francuskim
imperium kolonialnym, a alianci
wyladowali tam 8 listopada 1942
roku. Gen. Henri Giraud stat na czele
300 tys. zotnierzy i rywalizowat z de
Gaullem o miano przywddcy Wolnej
Francji. Dzieki poparciu Stalina
zostal odsuniety od wiladzy, a de
Gaulle uzyskat szerokie mozliwosci
do dziatania na rzecz storpedowania
brytyjskiego planu ataku $rodziem-
nomorskiego.

Henri-Christian Giraud udzie-
lajacy wywiadu ,,Rzeczpospolitej”
jest wnukiem generata Girauda,
bylym naczelnym redaktorem ,Le
Figaro Magazine”, historykiem,
ktory po dziesigciu latach pracy
naukowej opublikowal monumen-
talne dzieto ,,De Gaulle i komuni$ci”.

Jego najnowsza edycja uzupet-
niona zostata o materiaty z rosyjskich
archiwow. Na zarzuty o subiekty-
wizm odpowiada, ze dowody, jakie
przytacza, nigdy nie zostaly pod-
wazone, gdyz pochodza z relacji czo-
towych postaci ruchu gaullistows-
kiego.

General Charles de Gaulle
zawsze na pierwszym miejscu
stawial narodowy interes Francji.

czerwcu 1941 roku de Gaulle poin-
formowat o tym Brytyjczykow.
Stwierdzit tez, ze ,,ZSRR dal wiele
dowodow pokojowego nastawienia”.
24 maja 1942 roku w ambasadzie
radzieckiej w Londynie podczas
tajnego spotkania z ministrem spraw
zagranicznych Wiaczestawem
Mototowem de Gaulle ustalit zasady
wspotpracy.

si¢ w gronie zwycigskich poteg.
Dazac do tego celu, gotow byt
poswigci¢ zywotne interesy Polski i
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Stalin potrafit wykorzystaé te
mocarstwowe ambicje, zyskujac w
de Gaulle'u sojusznika, ktory bardzo
weczesnie godzi si¢ na podzial Europy
zgodnie z oczekiwaniami satrapy z
Kremla.

Tajne dziatania de Gaulle'a
okazujg si¢ bardzo skuteczne, gdyz
Amerykanie akceptuja utworzenie 11
frontu na Zachodzie, mimo iz alianci
posiadaja zdecydowang przewage
nad Niemcami we Wtoszech, pod-
czas gdy we Francji Wehrmacht jesz-
cze dominuje. Desant w Normandii
zaczyna si¢ dopiero 6 czerwca 1944
roku, w dwa dni po zajeciu Rzymu
przez wojska sprzymierzonych.

W tym czasie alianci mieli pod
bronia, na potudniu, 1,6 min
zolierzy, czterokrotnie wigcej niz
Hitler. Wydawac¢ by si¢ moglo, ze
najprosciej byto wykonaé uderzenie
poprzez Balkany na Wieden i
opanowa¢ Europe Srodkowo-
Wschodnig nim uczynig to Sowieci.
Nic takiego jednak si¢ stalo, bo de
Gaulle przerzucit sity z frontu
wloskiego do potudniowej Francji.
Podobnie uczynili w mniejszej skali
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Charles de Gaulle podczas wizyty w Polsce w 1967 roku odwiedzit m.in.

Zabrze, gdzie na ulicach na jego czes¢ wiwatowali mieszkaricy.

Zlozyt rowniez hold poleglym Zolnierzom na Westerplatte.

De Gaulle miat §wiadomosé, ze
dojdzie do ataku Niemiec na Zwiazek
Radziecki. Juz w listopadzie 1940
roku dyrektor gabinetu gen. Gaston
Palewski i ambasador radziecki w
Londynie Iwan Majski prowadzili
tajne rozmowy. A po nawigzaniu
oficjalnych stosunkéow z ZSRR w

Kilka miesigcy pozniej oswiad-
czyt: Mam nadzieje, ze Rosjanie beda
w Berlinie przed Amerykanami”.
Odtad wszelkie dziatania jego ekipy
ukierunkowane beda na utworzenie I1
frontu za Zachodzie, tak, aby
Francuzi mieli w tej wojnie znaczacy
udzial, a po jej zakonczeniu znalezli

to Amerykanie, wigc Sowieci mieli
otwartg droge na Berlin. 8 maja 1945
roku, w dniu kapitulacji Niemiec de
Gaulle przestat Stalinowi telegram o
,,wdzigcznosci catej Europy”.

W ten sposob przywodca
Wolnej Francji osiagnal cel swojego
paktowania ze Stalinem. Francja
dotaczyta do czterech zwycigskich w
IT wojnie swiatowej poteg ze strefa
okupacyjng w Niemczech i statym
miejscem w Radzie Bezpieczenstwa
Organizacji Naroddéw Zjedno-
czonych. W ten sposob zapewnit
Francji wielkos¢ i wplyw na dzieje
powojennej Europy i1 $wiata.
Osiagnal to metodami politycznymi,
gra, paktowaniem, famaniem sojusz-
niczych umow, gdy zachodzita ku
temu potrzeba. Interesy i racje jego
kraju byly nadrzedne, gdy innych
traktowal podmiotowo. Ma wiele
zastug i wdzigczng pamigé swojego
narodu.

Wznowione i wzbogacone o
materialy radzieckich archiwow
dzietlo Henri-Christiana Girauda
rzuca nowe swiatlo na relacje de
Gaulle'a z Polska i jego wpltyw na
nasze losy.

Jest on bowiem traktowany jako
przyjaciel i rzecznik naszych naro-
dowych interesow zaréwno po I
wojnie sSwiatowej, gdy w czasie
powstan $laskich i plebiscytu
przebywat na Slasku, jak i w latach
60. XX wieku, gdy podczas wizyty
jako prezydent Francji jednoznacznie
potwierdzat prawo Polski do Ziem
zwanych wowczas Odzyskanymi.

Przypomnijmy zatem, ze w
okresie powstan $laskich i plebiscytu
zotnierze francuscy zabezpieczali
przebieg wydarzen. Mtody kapitan
Charles de Gaulle przebywat
wowczas w Katowicach i Bieruniu,
pelnigc misje rozjemcza. Podzniej,
podczas wojny polsko-bolszewickiej
zamieszkiwal w Warszawie. Miat
wigc sposobno$é bliskiego poznania
naszej historii i narodowych dazen.

W 1967 roku zostal zaproszony
przez wladze PRL do zlozenia
panstwowej wizyty, ktora odbyla si¢
z wielkimi honorami we wrzesniu
tegoz roku.

Witany byl przez Polakéow z
wielkim entuzjazmem. Zwykli ludzie
nie posiadali wiedzy o wczesniejszej
dziatalnosci tego wielkiego Francuza
w Polsce. Ich rados¢ wynikata raczej
z tego, ze byl on przedstawicielem
wolnej 1 niepodlegtej Francji, a
polskie wladze przedstawiaty go jako
zdolnego do przeciwstawienia si¢
Stanom Zjednoczonym. W czasie
swego pobytu od 6 do 12 wrzesnia
odwiedzit m.in. Westerplatte,
Krakow, Warszawe, Slask i Gdansk.

9 wrzesnia 1967 roku przy-
jechat do Zabrza, gdzie owacyjnie
witany byt przez mieszkancow
miasta. Spotkanie w Domu Muzyki i
Tanca, wygltoszone tu przemdéwienie
przyjete byly goragcym aplauzem.

Niech zyje Zabrze, najbardziej
$laskie miasto ze wszystkich §laskich
miast, czyli najbardziej polskie ze
wszystkich polskich miast — powie-
dziat wowczas Charles de Gaulle.

Pozniej jedna z gldwnych ulic
nazwano jego imieniem.

Byly to niezwykle wazne stowa
dla nas ze wzgledu na ciagle jeszcze
trwajace dyskusje wokoét granicy na
Odrze i Nysie. Takie oficjalne, gtosne
jej potwierdzenie przez czolowego
polityka Zachodu odbito si¢ echem w
calym s$wiecie i stanowilo cenny
argument w prowadzonej przez
wladze PRL polityce zagranicznej.

Dla de Gaulle'a byta to podroz
sentymentalna, podczas ktorej od-
wiedzil miejsca, w ktorych prze-
bywatl prawie pot wieku wczesniej.
Zadbali o to gospodarze, starannie
przygotowujac wizyte dostojnego
goscia.

W bierunskiej gospodzie, gdzie
niegdys$ mieszkal, odtworzono jego
oficerski pokoj i zorganizowano
spotkanie z mieszkancami pamig-
tajagcymi tamte czasy, a w Kato-
wicach specjalnie dla niego odre-
montowano wille Ministerstwa Gor-
nictwa i Energetyki.

W $wietle ujawnionych przez
francuskiego historyka faktow na-
suwa si¢ pytanie o oceng postaci de
Gaulle'a i jego stosunku do Polski. I
mysle, ze powinna by¢ ona nieco
zweryfikowana. Trzeba jednak brac
pod uwage, ze trudnych czasach II
wojny S$wiatowej wzigl na siebie
odpowiedzialnos¢ za przysztosé
narodu francuskiego. I z tego zadania
wywiagzat si¢ do konca. Niestety ko-
sztem innych, w tym takze naszym.

Trzeba wspomnieé, ze de
Gaulle byt wielkim zwolennikiem
zjednoczonej Europy i uwaza si¢ go
za jednego z prekursoréw utworzenia
Unii Europejskiej. W jego ma-
rzeniach byta to Europa wielu
ojczyzn, pigkna w swej rozno-
rodnosci.

Edward Szwagierczak

NARODOWY ARBITER

TWORCA
V REPUBLIKI

General Charles de Gaulle
odegral waina rolg w powojennej
historii Europy i Francji. Jako
tworca V' Republiki i rzecznik
integracji europejskiej 7 zacho-
waniem uprzywilejowanej roli
Frangji.

W referendum konstytucyjnym we
Francji 28 wrzesnia 1958 r. 79,2 proc.
wyborcow poparto projekt nowej
ustawy zasadniczej, ktora bardzo
umocnita wladze prezydenta. Od tej
pory glowie panstwa zaczela przy-
stugiwac rola, ktora generat Charles de
Gaulle okreslit jako pozycje ,,naro-
dowego arbitra wybieranego przez
obywateli i powotanego, aby zapew-
nia¢ normalne funkcjonowanie insty-
tucji". Szef panstwa otrzymat przywilej
mianowania i odwolywania premiera,
prawa weta zawieszajacego ustawy
uchwalone przez parlament oraz
zarzadzania referendum. Ale to nie te
prerogatywy uczynily wiladzg prezy-
denta V Republiki tak silna.

Nowa konstytucja nadata prezy-
dentowi szczegélne uprawnienia w
dziedzinie polityki zagranicznej i
obronnej. To on, a nie rzad czy parla-
ment, mial od tej pory ratyfikowac
umowy migdzynarodowe, przez co
uzyskal niebywale silny wplyw na
ksztaltowanie si¢ europejskiej sceny
politycznej i relacji euroatlantyckich.

Francuska konstytucja z 1958 roku
zachowata wprawdzie zasade odpowie-
dzialno$ci rzadu przed parlamentem,
ale poprzez nadanie prezydentowi w
art. 16 prawa do oglaszania wedtug
wlasnego uznania referendum i rozwia-
zywania Zgromadzenia Narodowego
czynifa jego wladz¢ niemal dykta-
torskg. Pierwszym prezydentem V
Republiki zostat wybrany w grudniu
1958 roku general Charles de Gaulle.

Zaczegla si¢ epoka gaullistowska,

ktdra utrwalita system prezydencki we
Francji. Wprawdzie styl rzadow
bezposrednich doprowadzit w ciggu
kilku lat do erozji spotecznego zaufania
do generata, ale stworzony przez niego
ustroj prezydencki V Republiki nigdy
si¢ nie rozsypal. Prezydent odszedt na
emeryture, ale jego wizja ,,wielkiej
Francji" nadal ksztattuje polityke
Patacu Elizejskiego.
‘1 stycznia 1959 r. zaczal dziata¢
wspolny rynek szesciu krajow Europy
Zachodniej. De Gaulle wykorzystat
formule organizacyjng ksztattujacej sig
wspolnoty gospodarczej do umoc-
nienia uprzywilejowanej pozycji
Francji (np. w zgodzie z interesami
francuskiego rolnictwa). Jednoczesnie
to wlasnie de Gaulle skutecznie
wyhamowal wszystkie formy integracji
politycznej w obawie przed przewaga
ekonomiczna Republiki Federalnej
Niemiec i rolg Wielkiej Brytanii jako
konia trojanskiego Standéw Zjedno-
czonych na Starym Kontynencie.

General otwarcie krytykowat
jattanski podziat Europy, ale wing
obarczatl zarowno ZSRR, jak i USA.
Chciat widzie¢ silng gospodarczo
Europe¢ Zachodnig jako alternatywe dla
dwubiegunowego $wiata zimnej wojny.
Silna Europa musiata spetniaé
postulaty gaullistowskiej ,,polityki
pojednania" z RFN. Francja miata na
zawsze zosta¢ ,,zwycigskim mocar-
stwem" i z tego powodu przyznawata
sobie prawo gromadzenia arsenatu
atomowego przy jednoczesnym
utrzymaniu zakazu wyposazenia w

taka bron Bundeswehry.



T VWAS ZAINTERESUIME
FPFROTOPLASTA

LSAMOTNYCH WILKOW?”?

Felice Orsini urodzit si¢ 10 grudnia 1819 r. we wloskiej miejscowosci Meldola w rodzinie bylego oficera napoleonskiego,
weterana wyprawy na Rosje i czlonka tajnej organizacji, ktory przez wigkszosé Zycia zajmowal si¢ spiskowaniem. Poczgtkowo
zamierzal zostaé ksiedzem, ale gore wiigla antyklerykalna tradycja rodzinna. Od wczesnej milodosci przejawial
zainteresowanie tajnymi ruchami politycznymi na rzec zjednoczenia Wiloch. Wplynelo to na jego decyzje o podjeciu studiow
prawniczych w Bolonii. Po ich ukonczeniu w 1843 r. i ugyskaniu tytutu doktora wstgpit do radykalnej organizacji Mlode

Wiochy Giuseppe Mazziniego, ktora ostro zwalczata monarchie.

Bedac jeszcze studentem uczestniczyt w przygotowaniach do
powstania zbrojnego, ktore poniosto jednak klgske. Po aresztowaniu w
1844 1. skazano go na dozywcie i mial spedzié reszte zycia na galerach.
Niespodziewanie zostat ulaskawiony przez nowo wybranego papieza
Piusa IX, ktory przy pomocy amnestii probowal zjednaé sobie
przeciwnikow. W 1848 r. Panstwo Koscielne ogarngta Wiosna Luddow.
W 1849 1. Orsini zasiadl w rzymskiej Konstytuancie, ale rados¢ trwata
krotko. Rewolucje zdtawiono, ale jego bardziej zmartwit fakt, ze nie
sttumil jej papiez, ani zaden monarcha, tylko wojsko francuskie
przystane przez Napoleona III Bonapartego. Uznat t¢ interwencj¢ za
sprzeniewierzenie si¢ ideatom i osobista zdrade.

Wieczorem 14 stycznia 1858 r. francuska para cesarska,
eskortowana przez szwadron lansjeréw, jechata na opere ,,Wilhelm
Tell” Rossiniego. Zamachowcy zajeli dogodne pozycje duzo
weczesniej. Niespodziewanie Giuseppe Pieri zostat rozpoznany przez
komisarza Hérberta i zatrzymany. Znaleziono przy nim bombe, sztylet
ifalszywy paszport, nie wydal zadnego ze wspdlnikow.

Gdy kareta zatrzymata si¢ przed budynkiem teatru, Gomez rzucit
bombe w stron¢ eskorty, wywolujac zamieszanie w szeregach
oddziatu. Nastgpnie di Rudio cisnagt swoja tuz za powdz. Dopiero
Orsini trafil pod kota cesarskiej karety. Eksplodujacy tadunek urwat
kotoiwywrdcit powdz.

Po upadku republiki Orsini uciekt przed
represjami do Nicei w niezaleznym krolestwie
Sardynii, gdzie chciat si¢ ustatkowaé. Ponownie
dziatat z Mazzinim, ktory zlecit mu tajng misje¢
na Wegrzech. Tam w 1854 r. zatrzymata go
austriacka policja, po czym trafit do twierdzy w
Mantui. Pomogta mu szalenczo w nim zako-
chana i bogata Emma Hervegh, corka zydow-
skiego handlarza jedwabiem. Dostarczyta pilnik
do metalu i przescieradta, po ktdrych opuscit sie
z wysokiego okna, a takze pruski paszport
wystawiony na fatszywe nazwisko Celsi. Zbiegt
z wigzienia i w przebraniu wiesniaka
przekroczyt granice austriacka. Przedostat si¢ do
Wielkiej Brytanii, gdzie opublikowat swoje |
wspomnienia oraz histori¢ ucieczki.

Jego relacje z Mazzinim stawaly si¢ coraz
chtodniejsze, az w koncu przeszty w otwarta
niecheé. Zarzucat przywodcy Miodych Wioch |
zla strategie, bledne kalkulacje i brak skutecz-
nosci, za$ ten mial pretensje o skandaliczne
publikacje. Ostatecznie doszto do catkowitego
zerwania kontaktow miedzy nimi, a Orsini podjat wspotprace z
Ausonio Franchim, ktérego przekonywal do uczynienia swojej gazety
-Ranione” organem wloskich republikanéw. Podrézujac po Europie
stwierdzit, ze gldownym wrogiem zjednoczenia Wtoch jest Napoleon
III Bonaparte, a zabicie tyrana wywotatoby powstanie zarowno we
Francji, jak i we Wioszech. Uznal, ze cesarz jest wickszym problemem
niz wladza Habsburgdw, Burbonow i papiezy.

Wyjechat do Francji, aby opracowa¢ plan zamachu. Narysowat
projekt wlasnej bomby w ksztalcie walca z udarowymi zapalnikami z
piorunianem rtgci. Metalowy pojemnik zawieral prawie dwa
kilogramy $rodka wybuchowego, co zapewniato duzg sile razenia.
Przygotowat go angielski chemik William Williams, korzystajac z
odczynnikow dostepnych w kazdej aptece. Pod koniec 1857 r. Orsini
udal si¢ do Anglii, gdzie za posrednictwem Thomasa Allsopa,
zamoznego maklera gietdowego, zamdowit co najmniej dziewig¢ bomb
u Josepha Taylora, rusznikarza z Birmingham. Po przeprowadzeniu
probnych eksplozji w kamieniotomach Sheffield i Devonshire,
zadowolony z efektow, wrocil do Paryza. Czekali tam na niego inni
spiskowcy i zwolennicy Mazziniego: Giuseppe Pieri, Antonio Gomez
i Carlo di Rudio, ktorzy wobec braku skutecznosci dotychczasowych
dziatan sktonili si¢ ku terroryzmowi.

Felice Orsini.

Napoleon wyszedt zzamachu bez szwanku,
podobnie jak cesarzowa Eugenia, ktora wypadta
zkarety, nie doznawszy powaznych obrazen.

Zeby nie dopuscié do paniki, cesarz z
matzonka, mimo ogélnego zamieszania,
planowo dotart do teatru. Nikt nie wiedziat, ze z
powodu ciaglych zamachow szef ochrony kazat
wzmocni¢ pojazd stalowymi ptytami. Zgineto
12 przypadkowych o0sdb, a blisko 150 zostato
rannych. Wybuchy zgasily gazowe latarnie,
przez co ludzie umierali w zupelnych
ciemnosciach.

Orsini, uderzony odtamkiem w prawg skron
i ogluszony, zdotal wrdci¢ do wynajetego
mieszkania. W ciggu nocy policja schwytata
wszystkich spiskowcow. Podczas procesu,
ktory trwat zaledwie dwa dni, na kare $mierci
skazano trzech z nich. Szafotu uniknat tylko di
Rudio, zestany na Wyspe Diabelska, z ktorej
pozniej uciekt. Orsiniego zgilotynowano 13
marca 1858 r. w trakcie publicznej egzekucji
przed furta wiezienia.

Whbrew intencjom zamachowcoéw nieudany atak na cesarza
przysporzyt mu jeszcze wigkszej popularnosci, zwlaszcza w $wietle
jego zachowania zaraz po nim. Wywolat jedynie przetasowania w
rzadzie, a takze krétkotrwaty falg nastrojéw antybrytyjskich, gdy
okazato sig, ze to w tym kraju skonstruowano bomby.

Wielka Brytania rozestata list gonczy za Allsopem, ale ostatecznie
2o uniewinniono. W wigzieniu Orsini napisal pono¢ dwa listy, ktore
mimo wielkiej cenzury opublikowano w gazetach. W jednym
apelowal do Napoleona III o ponowne wsparcie Wlochow w
odzyskaniu wolnosci. W drugim prosil wtoska mlodziez o poszu-
kiwanie innych srodkéw niz mordy polityczne. Obecnie poddaje sie w
watpliwos¢, jakoby bytich autorem.

Bomby Orsiniego rozpoczgly er¢ terroryzmu skrajnie indy-
widualnego, nie liczacego si¢ z przypadkowymi ofiarami, bez wzgle-
du na ich ilo$¢. Skuteczne i proste w obstudze dtugo pozostawaty w
uzyciu. W 1893 r. na skutek eksplozji jednej z nich zgingto 20
widzow w barcelonskim teatrze operowym Liceu. Jeszcze w 1906 1.
inna pozbawila zycia 28 ludzi w Madrycie podczas proby zamachu
na krola Hiszpanii Alfonsa XIII w dniu jego $lubu. Przestano si¢
nimi postugiwa¢ dopiero po wynalezieniu bardziej $miercionosnej
broni. (R)

Zwiqzki zawodowe dzialajgce w Hucie Labedy SA
od miesigca lutego prowadzg rozmowy z zarzgdem
huty i spotek Grupy Kapitatowej ws. podwyzek ptac dla
pracownikow. Sq one utrudnione ze wigledu na
odwolanie tuz przed pierwszq turg rozmow dwoch
czlonkow zarzgdu, w tym prezesa.

NEGOCJACJE PLACOWE
W HUCIE £ABEDY”

Jak powiedziatl naszemu reporterowi przewodniczacy
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Huty ,.fabedy” Artur
Jacek Wilkon rozmowy przedhuzaja sie, bo nie ma petnego
sktadu zarzadu, a peliacy obowiazki prezesa, przewod-
niczacy rady nadzorczej Marek Bar nie chce podejmowac
decyzji, ktore mogltyby obarcza¢ nowy zarzad, ktory ma
zosta¢ wybrany w kwietniu.

Mamy jednak pewne sukcesy i mozna powiedzie¢, ze
jesteSmy w potowie drogi. Na obecng chwilg¢ wyne-
gocjowalismy 100 zlotowa podwyzke dla kazdego
zatrudnionego, ktdra zacznie obowigzywac z dniem 1
kwietnia. Do tego dochodzi 30 ztotych premii uznaniowej
oraz bonusy z okazji zblizajacych si¢ swigt w kwocie 1.400
ztotych oraz Dnia Hutnika w wysokosci 4.000 ztotych.
Czekamy na nowy zarzad, by kontynuowaé rozmowy
ptacowe, bo oczekiwania zatogi sa wigksze. Wszystko
wokot drozeje wigc i place musza wzrosnag¢ — dodaje
przewodniczacy.

Storna spoleczna porozumieniem z listopada ub.r
wynegocjowata rowniez podwyzke placy zasadniczej o 150
ztotych w spolce ZEM Labedy. Z okazji swiat zarzad tej
sp6tki wyptaci pracownikom bonus $wiateczny w
wysokosci 1.200 ztotych. Natomiast dyrekcja Cognoru
oddziat Ferrostal Labedy podjela decyzje o wyptaceniu
premii $wiatecznej w wysokosci srednio po 1.000 ztotych na
zatrudnionego (w zaleznosci od wysokosci dochodu), o
czym w liscie do zwiazkowcdw poinformowat dyrektor ds.
finansowych Krystian Gunia.

- Z zadowoleniem przyjelisSmy rowniez informacje, ze
panie pracujace w obu spotkach, czyli Ferrostalu i ZEMie
otrzymaly z okazji ich $wigta — Dnia Kobiet premie. Mam
nadzieje, ze w pozostatych firmach z Grupy Kapitatowej
pracownicy réwniez zostang docenieni za ich zaanga-
zowanie 1 cigzka prace w trudnych pandemicznych
uwarunkowaniach i wynegocjujemy satysfakcjonujace
podwyzki ptacy zasadniczej — mowi Artur Wilkon.

KWIETNIOWE PREMIERY

»NOMADLAND”

Szesédziesigciokilkuletnia Fern
(Frances McDormand) cate doroste
zycie spedzita w prowincjonalnym
Empire w Nevadzie. Po tym jak w
wyniku recesji stracita wlasciwie caty
swoj dotychczasowy dobytek pakuje
najpotrzebniejsze przedmioty do
bialego vana i wyrusza w droge jako
wspoétczesna nomadka. W trakcie
podrdzy po rozlegtym amerykanskim
Zachodzie tapie si¢ kolejnych doryw-
czych prac i spotyka z rdznymi
ludzmi, co zmienia jej zycie. Z
kazdym kolejnym kilometrem jest
coraz blizej odkrycia samej siebie.

»SWEAT”

Trzy dni z zycia Sylwii Zajac,
influencerki fitness, ktora dzieki
popularnosci w mediach spotecz-
nosciowych zyskala status celebrytki.

W internecie ma setki tysigcy follo-
wersOw, w realu otacza ja grupa
lojalnych wspodtpracownikéw, a na
imprezach kazdy prébuje do niej
podejsé i ja poznaé. Choc z tatwoscia,
spontanicznie i bez cenzury dzieli si¢
swoja codzienno$cia z tysigcami
nieznajomych, jej prywatne zycie w
ogdle nie przypomina kolorowego
$wiata z Instagrama. Kiedy umieszcza
w sieci odwazne nagranie, daje ono
poczatek serii wydarzen, ktore staja
si¢ proba nie tylko dlaniej.

WOLKA”

Anna (Olga Botadz) wychodzi
warunkowo z wiezienia, gdzie
odsiadywata wyrok za zabdjstwo
swojego chtopaka. Jej nadrzednym
celem jest odnalezienie starszej
siostry Doroty, z ktéra ma rachunki do
wyrownania. Szybko okazuje sig, ze
to jednak nie jest takie proste, a w

nowej rzeczywistosci moze liczy¢
tylko na siebie. Gdy dowiaduje sig, ze
kobieta przeniosta si¢ na Islandig,
tamie warunki zwolnienia i wyrusza w
podroz, aby si¢ z nig spotkac¢. Podajac
si¢ za przyjaciotke Doroty, szybko
zyskuje zaufanie jej rodziny.

,MARTIN EDEN”

Gdy wywodzacy sie z klasy
robotniczej Martin spotyka na swej
drodze Elene, nie ma watpliwosci, ze
to mito$é od pierwszego wejrzenia.
Mysl o slubie z pochodzaca z dobrze
sytuowanej, przemystowej rodziny
mtoda kobieta powoli staje sie jego
obsesja. Cata wiedza, jaka do tej pory
w swoim zyciu zdobyl, opiera si¢ nie
na szkolnej edukacji, a na byciu w
drodze. Zamiast konczenia kolejnych
klas od wczesnych lat ptywat na
statkach, imajac si¢ roznych
dorywczych zaje¢. Chcac zatrzeé
klasowa rdéznice i skromne
pochodzenie, marzy o zdobyciu
wyksztatcenia oraz rozpoczeciu
kariery pisarskiej.

»PROSTE RZECZY”

Blazej i Magda spetniaja marze-
nie o spokojnym i zbalansowanym
zyciu poza zgietkiem duzego miasta.
Pewnego dnia pojawia sie u nich brat
niedawno zmartego ojca chlopaka
(Tomasz Schimscheiner). Przyjezdza
z powodu problemow, jakie ma z
wlasnym synem. Blazej postanawia
zbudowaé z nim glebsza wigz.
Zaczynaja wspolnie pracowaé przy
remoncie domu. Rozgrywa si¢ migdzy
nimi emocjonalna gra, w ktorej obaj
probuja zblizy¢ si¢ do prawdy o
bliskich osobach. Nagla obecnosé¢
wujka wytraca chlopaka z realizacji
powzietych celow i zmusza go do
zmierzenia si¢ z bolesng przeszloscia.

,,GRA SZPIEGOW”

Poczatek lat 60-tych XX wieku,
czasy zimnej wojny. Greville Wynne
(Benedict Cumberbatch) ma nawigzac
kontakt z wysokiej rangi sowieckim
oficerem, ktéry dysponuje tajnymi
planami Moskwy. Zdaje sobie sprawe,
ze wladze Zwigzku Sowieckiego

kazdego podejrzanego o szpiegostwo
karza $miercig. Pierwsza podréz do
Moskwy kosztuje go wiele nerwow,
ale przebiega zaskakujaco gladko.
Wkrétce sowieckie stuzby odkrywaja,
ze w dowodztwie armii jest przeciek.
Odkrycie podejrzanego oficera, a
potem tozsamosci Wynne'a wydaje sie
tylko kwestig czasu, a od powodzenia
jego misji zaleza losy Swiata.

,,MINARI”

W pogoni za amerykanskim snem
Jakob Yi (Steven Yeun) przeprowadza
swoja rodzing z Kalifornii do siel-
skiego Arkansas. Jego marzeniem jest
stworzy¢ wiasng farme, ktorej plony
moglyby zaopatrywac okolicznych
koreanskich sklepikarzy. Pozostali
cztonkowie rodziny nie sg zadowoleni
z przenosin, zwlaszcza, gdy okazuje
si¢, ze ich nowy dom ma kotka i jest
tak watly, ze moze sobie nie poradzi¢ z
nawiedzajacymi okolice tornadami.
Jakby tego bylo malo, do rodziny
dotacza nieco szelmowska babcia z
Korei. R)




Rozpoczely sie eliminacje do Mistrzostw Swiata w Pilce
Noznej w Katarze, ktore po raz pierwszy w historii odbedq sie
w terminie poino jesiennym. Tak zadecydowala FIFA i
organizatorzgy, uznajgc, ze w porze letniej nad Zatokq Perskq
panujq ekstremalne upaly, wiec w pitke graé sie nie da, bez
narazania zdrowia zawodnikow. Sama decyzja wywolala
swego czasu ostrg dyskusje, oskarienia o korupcje, ale

gwyciezyly pienigdze i Katar turniej organizuje.

DROGA DO KATARU

Wybuch pandemii dodatkowo skom-
plikowal sytuacje. 1 dzi$, cho¢ termin
rozgrywek jest jeszcze dos¢ odlegly, nie
wiadomo jak przebiega¢ bedg mistrzostwa.
Czy mecze odbywac si¢ beda z udziatem
publicznosci zadecyduje przebieg zarazy,
rezultat walki z nig. Na dzi§ trudno by¢
wielkim optymista, cho¢ wszyscy chcemy
wierzy¢, ze uda si¢ nad pandemia do tego
czasu zapanowac.

Na boiskach Kataru w dniach od 21
listopada do 18 grudnia 2022 roku zagraja 32
reprezentacje z calego $wiata. Czy bedzie
wsrdd nich Polska dowiemy si¢ po zakon-
czeniu eliminacji grupowych.

WylosowaliSmy dobrze, bo w grupie
mamy za przeciwnikow, poza Anglia,
druzyny, z ktorymi Biato-Czerwoni powinni
sobie poradzi¢. Cho¢ Wegrzy, niegdys
pitkarska potega Europy, chca nawigza¢ do
Swietnej przesztosci, a Albanczycy maja
takze duze ambicje. Andore i San Marino
trzeba pokonac niejako obowiazkowo.

Z grupy awansuje jedynie jej zwyciezca,
zdobywca drugiego miejsca mie¢ bedzie
jeszcze szanse startu w barazach. Nie
przesadzalbym niczego jeszcze po zakon-
czonych dopiero co meczach I rundy.
Jasno$¢ uzyskamy po rozegraniu dwoch
kolejnych, a wiec dopiero za pot roku, w
listopadzie.

Start Bialo-Czerwonych w eliminacjach
byl jednoczesnie debiutem nowego selek-
cjonera Portugalczyka Paulo Sousy, ktory na
przygotowanie do meczu z Wegrami miat
dwa miesiace pracy zdalnej i trzy dni tre-
ningu kadry na zgrupowaniu w Warszawie.
Szkoleniowiec zatozyt, ze jesli repre-
zentacja ma zagra¢ w Katarze, to nie moze za
cel stawiac sobie drugiego miejsca w grupie,
a warunkiem podstawowym jest na wstepie
pokonanie Wegier.

Okazalo si¢ to jednak trudniejsze niz
mozna bylo oczekiwaé. Zwlaszcza, ze
selekcjoner postanowit poeksperymen-
towaé. Zagraé systemem 3-5-2, a w
wyjsciowym sktadzie m.in. w miejsce

Kamila Glika wystawi¢ w obronie Michata
Helika, bylego kapitana Cracovii, obecnie
grajacego na obronie w Barnsley.

Trener Marco Rossi zapowiedzial przed
meczem, ze jego druzyna bedzie starata sie
zablokowa¢ Roberta Lewandowskiego,
musi takze pilnowaé Piotra Zielinskiego.
Nic dziwnego, ze od pierwszych minut nasi
rywale grali ostro, nie przebierajac w $rod-
kach. Pozwalal na to niemiecki sedzia Felix
Brych, a Polacy nie bardzo potrafili dosto-
sowac si¢ do tej sytuacji. Poczatek meczu
brzydki, mato dobrych podan, duzo fauli.
Juz w 6 minucie Wegrzy zdobyli pierwszego
gola. Obronca Fiola podat do Sallaia, spoznit
si¢ z interwencja Jan Bednarek i Wojciech
Szczgsny nie najlepiej ustawiony w bramce
wyjmowal pitke z siatki.

W 53 minucie bylo juz 2:0. Polacy nie
stwarzali zagrozenia dla bramki rywali.
Mozna powiedzie¢, ze pierwsza godzina gry
to wielkie rozczarowanie.

Dopiero w 58 minucie polski szkole-
niowiec Paulo Sousa zdecydowal si¢ na
dokonanie zmian. Za Helika wszedt Kamil
Glik, za Jakuba Modera Krzysztof Piatek,
za Sebastiana Szymanskiego Kamil Joz-
wiak. To catkowicie odmienito gre Biato-
Czerwonych. Natychmiast po wejsciu na
boisko Piatek przy asyscie Grzegorza
Krychowiaka strzelit gola, w minute poznie;j
Kamil Jézwiak wyrownal na 2:2. Byla
nadzieja na zwycigstwo, ale Polacy nie
poszli za ciosem. W 78 minucie gola zdobyt
Willy Orban i znéw trzeba byto odrabia¢
strat¢. Do koncowego remisu doprowadzit
Robert Lewandowski.

Co mozna powiedzie¢ po takim meczu?
Zremisowalismy z przecigtnie grajgcym
zespolem majac mozliwosci zwycigstwa.
Prezes PZPN Zbigniew Boniek na Twiterze
napisal: ,,Mozna po takim meczu by¢
W.......m, ale przy takich btedach wyciggnac
remis to co$ pozytywnego. Gramy dalej”.
Mocne stowa, trafha ocena. Tak zaczgta si¢
droga polskiej reprezentacji do Kataru.

Na dzien przed zgrupowaniem kadry przed
eliminacjami mundialu wyglgdalo na to, e nasza
reprezentacja w meczu 7 Anglig zagra bez trzech
podstawowych zawodnikow ataku: Roberta
Lewandowskiego, Arkadiusza Milika i Krzysztofa
Pigtka. Bo przepisy FIFA pozwalajg klubom nie
wyrazi¢ zgody na udzial zawodnikow w spotkaniu
reprezentacji, jesli wigzaloby si¢ to z koniecz-
noscig dlugiej kwarantanny po powrocie. Co
oznaczatoby to dla Bialo -Czerwonych? - kibicom
pitki noznej nie trzeba ttumaczyé. Sprawa stala si¢
tak powazna, ze premier Mateusz Morawiecki nie
czekajgc na rogwdj wydarzen, postanowil interwe-
niowa¢ u kancler; Angeli Merkel w sprawie
gwolnienia 7 kwarantanny grajgcych w Bundes-
lidze Lewandowskiego i Pigtka.

dzonych zawodnikéw, znanych w pitkarskiej Europie
i kilku znakomicie zapowiadajacych sig, ale juz
majacych dobrze opanowane pitkarskie rzemiosto.
Wszyscy oczywiscie liczyli na Roberta Lewandow-
skiego, $wiecacego wielkie sukcesy zaréwno w
Bundeslidze jak i Lidze Mistrzow.

Po przylocie na zgrupowanie kadry zostal on
odznaczony przez prezydenta Andrzeja Dude
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski z
uzasadnieniem — za osiagnig¢cia sportowe i godne
reprezentowanie Polski na arenie migdzynarodowe;.

Nie ma watpliwosci, ze Lewandowski jest
wielkim sportowcem, ktory rozstawia imi¢ naszego
kraju na $wiecie. Jednak w naszym podzielonym
przez politykéw spoteczenstwie ozwaly si¢ glosy
krytyki, atakujace pitkarza, ze wysokie odznaczenie
przyjat wlasnie z ragk prezydenta Dudy.

ROBERT LENANDOW
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Prezes PZPN Zbigniew Boniek dzigkowat
szefowi rzadu za pomoc, ale w piagtek (19 marca)
Niemcy skreslili Wielkg Brytani¢ z listy krajow
najwigkszego ryzyka zakazeniem. Poluzowali
przepisy takze Francuzi, co umozliwilo wyjazd na
zgrupowanie takze Arkadiuszowi Milikowi, ktory
powrdcil do formy po przejsciu z Wioch do klubu w
Marsylii. Tak wiec selekcjoner Paulo Sousa jakby
odzyskatl trzech najlepszych snajperéw. No i
oczywiscie kapitana reprezentacji, od ktorego tak
wiele przeciez zalezy.

Zgrupowanie w Warszawie odbywalo si¢ w
rezimie sanitarnym okreslonym przez protokodt
medyczny FIFA. Pierwszego dnia testowani byli
wszyscy pitkarze, a nastepnie przed kolejnymi
spotkaniami. Negatywny wynik nie zwalniat od przes-
trzegania zasad. Maseczki mogli

Przyznam, ze zupelnie nie rozumiem, czego
oczekuja od Lewandowskliego owi krytycy. Miat
odrzuci¢ odznaczenie, na ktére jak mato kto zastuguje
i wpisa¢ si¢ mocnym akcentem w nurt politycznych
rozgrywek miedzy rzadem, a opozycja? A moze
zasili¢ jakas partie swoim cztonkostwem?

Robert Lewandowski przyjat odznaczenie z rak
prezydenta Rzeczypospolitej, na ktore zastuzyt jako
Polak dumny z przynaleznosci do naszego narodu.
Inna sprawa, ze rzadzacy lubia ogrza¢ si¢ w blasku
stawy najwybitniejszych jego przedstawicieli, by
podbudowa¢ swoja pozycje. Maja taki przywilej, ale
oni przemijaja. W pamiegci narodu za$ pozostaja ci,
ktérzy rzeczywiscie swoimi dokonaniami na slawe
zashuzyli.

Edward Szwagierczak

zawodnicy zdejmowacé tylko
podczas treningu i spozywania
positkéw w matych grupach.

Zamieszkiwali w jedno-
osobowych pokojach, a na trenin-
gi dojezdzali dwoma autokarami.
Nie mieli do nich dostegpu dzien-
nikarze, a konferencje odbywaty
si¢ zdalnie. Zadbano dostownie o
wszystko, by zapewni¢ mozliwie
najlepsza ochron¢ zdrowotna.
Trzeba mieé nadziejg, ze wszyscy
nasi reprezentanci pozostang w
dobrym zdrowiu.

Przed pierwszym meczem z
Wegrami selekcjoner Paulo
Sousa mial jedynie trzy dni na
prace z druzyna, ktéra jednak
sktada si¢ w wigkszos$ci ze spraw-

Prezydent Andrzej Duda dekoruje Roberta Lewandowskiego
Krzyiem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.
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Aharon samotnie wychowuje au-
tystycznego, od niedawna petnolet-
niego syna Uriego. Zona zostawita go
samego, by zaja¢ si¢ pozostatymi dzieci
i tylko od czasu do czasu wpada odwie-
dzi¢ chtopaka. Z kolei ojciec opiekuje
si¢ nim z oddaniem, po$wiecajac mu
wiasciwie sto procent siebie i caly swoj
czas. Zabiera na wycieczki, realizuje
obowigzkowe punkty kazdego dnia i
dba, by nic go nie zaniepokoito, a tym
bardziej wyprowadzito z réwnowagi.
Zyja zanurzeni we wiasnej codziennej
rutynie, tak bardzo réznigcej si¢ od
$wiata, jaki znamy.

Gdy pewnego dnia matka podej-
muje trudng decyzje o umieszczeniu
syna w specjalistycznym osrodku,
ktéry pomoéglby mu w usamodziel-
nieniu, Aharon wpada w panik¢ nie
mniejszg niz przerazony Uri.

Uwaza, ze syn nie jest na to goto-
wy, ale by¢ moze w rzeczywistosci sam
nie dordst do rozstania. W drodze do
placéwki ucieka z Urim przed zona, sa-
dowym nakazem i wszystkimi, ktorzy
chca ich rozdzieli¢. Obaj wyruszaja w
podrdz, ktora odmieniaich zycie.

Najnowszy obraz wielokrotnie
nagradzanego Nira Bergmana, ktory
znalazt si¢ w oficjalne;j selekeji ubiegto-
rocznego Miedzynarodowego Festi-
walu Filmowego w Cannes. Filmowiec
zadebiutowal obrazem ,,Ztamane
skrzydta” w2002 r., ktory odnidst wiel-
ki sukces, zdobywajac kilka migdzy-

daty sie na boki, co ma sprawiaé, ze kon
si¢ nie ptoszy, nie schodzi z drogi i nie
myli trasy. Tak wlasnie postrzegam
Charona — na pot Slepo trzyma sie
swojej drogi, minimalizujac wiasne po-
trzeby, zeby moéc spetnic¢ potrzeby
autystycznego syna. Catkowicie sku-
piony na tym, zeby si¢ nim opiekowaé i
go chronié¢. Bardzo trudno musi by¢
dostrzec inna droge, inna zyciowa

A GIRA SR SR

probuje przed nim chroni¢. Jednak na
razie sam zakladam sobie klapki na
oczy i tak jak Charon widzg przed soba
tylko Uriego. To nie jest takie trudne.
Wiasciwie wszyscy zakladamy sobie
takie klapki, gdy zostajemy rodzicami,
prawda? Jednak, podczas gdy nasze
dzieci dorastajg i staja si¢ niezalezne,
dzieci autystyczne wcigz sa kruche i
bezbronne. Trudno przyznaé, ze one
przeciez tezjuz dorosty”.

Scenarzystka Dana Idisis opowia-
data: ,M0] mlodszy brat Guy nadal
oglada filmy z Charliem Chaplinem,

,OTO MY": LEK PRZED ROZSTANIEM

narodowych nagréd. Wyrezyserowat
kilka nagradzanych filmow fabular-
nych, a takze udanych seriali telewizyj-
nych, m.in. ,,Terapi¢” adoptowana
pdzniej przez HBO.

Obecnie to jeden z czotlowych izra-
elskich scenarzystow i rezyserow, a
takze uznany wykladowca w Szkole
Filmowej i Telewizyjnej Sama Spiegla
w Jerozolimie, ktéora w 1998 r. sam
ukonczytz wyrdznieniem.

Bergman stwierdzil: ,,Myslatem o
opasce czy klapkach na oczy, ktore
zaktada si¢ koniom, zeby nie rozgla-

Sciezke, ktora moze istniec, gdy wyjrzy
si¢ poza klapki. Te klapki ukrywaja tez,
by¢ moze, przed nim samym jego prze-
sztos¢. Chronig go przed koniecznoscia
spojrzenia w glab siebie, niechybnoscia
stawienia czota wlasnym porazkom i
kruchoscijego zycia.

Jestem ciekawy, do jakiego stopnia
ostre fragmenty rzeczywistosci, z
jakimi musi konfrontowac¢ si¢ podczas
ich wspdlnej podrdzy, otworza Charo-
nowi oczy na prawde. Moze uswiadomi
sobie, ze chowa si¢ za wlasnym synem
—kryje przed $wiatem, bo nie tylko syna

szczegodlnie ,,Brzdaca”, ktéry opo-
wiada o wzruszajacej relacji widczegii
dziecka, ktore adoptuje — a raczej to
dziecko adoptuje jego. To nie przypa-
dek, ze Guy jest przywiazany do tego
konkretnego filmu. Ten obraz posred-
nio dotyczy jego wyjatkowej relacji z
moim ojcem. U Guya autyzm stwier-
dzono pdzno. Po tej diagnozie moj
ojciec takze poczut sie, jakby dostat
nowe dziecko, ktorym musi si¢ zajac.
Relacja mojego brata z ojcem jest
niezwykla. Rozumieja si¢ bez stow, a
ich zwigzek jest zabawny i symbio-

tyczny — oni dwaj przeciwko catemu
Swiatu, zyjacy w ochronnej bance.
Czasem zbyt ochronnej. To dwoje
moich najukochanszych ludzi. Zarow-
no w duecie, jak i osobno. Pisz¢ onich z
potrzeby podzielenia si¢ z innymi ich
szczegblng, meska relacja, a takze ich
sposobem postrzegania $wiata i naj-
wickszym lekiem, jaki wisi w powie-
trzu nad nimi, jak i nade mna — co si¢
stanie, gdy nadejdzie nieunikniona
chwila, w ktorej beda musieli sig
rozstac?”.

To nie jest film o autyzmie czy o
wyzwaniach, z jakimi zmaga si¢ mez-
czyzna zajmujacy si¢ dzieckiem ze
specjalnymi potrzebami. To chwyta-
jaca za serce opowies¢ o niezwyklej
wiezi taczacej ojca z synem, oddaniu,
Ieku przed nieuchronnym rozstaniem,
ale przede wszystkim o bezgranicznej,
bezinteresownej mitosci. Z pewnoscia
poruszy wszystkich rodzicow bez
wzgledu na to, czy ich dzieci maja
zaburzenia rozwojowe, czy tez nie.
Stawia pytanie czy jakakolwiek insty-
tucja moze przynosi¢ wigksze korzys-
cinizrodzicielska mito$¢? WIDZ
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JAK POMAGAMY NATURZE

ALTERNATYWY DLA PLASTIKU

Plastik ma swoje zalety. Lek-
ki, wygodny, nie ttucze si¢ jak
szkto (dlatego wigkszoS§¢ z nas
wybiera plastikowe, a nie szkla-
ne butelki napojow). Jednak ma
tez ciemna stron¢ — na rozne
sposoby szkodzi naturze. Spo-
ra jego czesS¢ nie nadaje si¢ do
recyclingu, wiec jest istotnym
elementem wysypisk Smieci.
Nieraz zdarza sie, ze zwierzeta
przypadkowo potykaja plasti-
kowe elementy. Te zalegaja w
zotadku i zwierze ginie z gltodu.
Wiele tez si¢ zaplatuje w sieci
czy torby foliowe. Miniaturo-
we drobinki tzw. mikroplastiku
odktadaja si¢ w organizmach
(ludzkich tez). Nic wigec dziwne-
go, ze szukamy rozwiazania tego
problemu, ograniczenia klopo-
tliwego surowca. Parlament Eu-
ropejski chce, zeby juz od 2021
roku w krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej obowiazywat
catkowity zakaz uzywania przed-
miotéw jednorazowych wykona-
nych z plastiku. Chodzi przede
wszystkim o przedmioty, ktére
nie s3 niezbedne w codziennym
funkcjonowaniu, a zuzywamy
je w sporej iloSci. Nalezg tu np.
plastikowe sztucce i talerzyki,
mieszadetka do napojow, stomki,
patyczki do balonéw czy patyczki
higieniczne do uszu. Wydawaé
by si¢ moglo, ze to drobiazgi.
Jednak w samej Polsce uzywa si¢
dziennie kilka milionéw stomek!
Taka wilasnie drobnica zalega
na wysypiskach $mieci, trafia do
morz i oceandw. Do 2025 r. kraje
unijne musza tez ograniczy¢ o co
najmniej 25 proc. zuzycie arty-
kuléw z tworzyw sztucznych, dla
ktérych nie ma obecnie bardziej
ekologicznych zamiennikéw, jak
plastikowe butelki czy nakret-
ki. Réwniez do 2025 r. 90 proc.
butelek z tworzyw sztucznych
ma by¢ zbieranych, na przyktad
przez system kaucji, i ponownie
przetwarzanych. Taki system
dziata juz na przyklad w Niem-
czech, Holandii czy Finlandii.
Tam mozna oddaé plastikowa
butelke¢ do sklepu i otrzymac
zwrot kaucji za nia.

Pojawia si¢ pytanie — czym
w takim razie zastapi¢ plastik?
Jesli chodzi o drobnice typu
stomki do napojéw czy do balo-
néw lub tez plastikowe sztucce,
nie ma specjalnego problemu.
Alternatywami sa chocby na-
turalna stoma, bambus, papier,
drewno, metal czy szkto. Jed-
nak to nie rozwigzuje w petni
problemu. Po prostu gére Smie-

ci ze szkodliwego plastiku zaste-
pujemy taka sama iloScia mniej
szkodliwych odpadéw. Stomki i
mieszadetka nie sa artykutami
pierwszej potrzeby, kiedysS spo-
kojnie si¢ bez nich obywaliSmy.
Dobrze bytoby wigc zdecydowa-
nie ograniczy¢ ich zuzycie. To
samo zreszta dotyczy jednorazo-
wych kubkéw do kawy. Niektore
firmy oferuja atrakcyjne znizki
cenowe, jesli przyniesiemy wia-
sny pojemnik do zamawianej
kawy. To wydaje si¢ najrozsad-
niejsze, poniewaz bardzo trudno
jest stworzy¢ alternatywe dla pla-
stikowych kubkéw w petni podle-
gajaca recyclingowi.

7Z czego bedzie mozna w
najblizszym czasie wykonywacé
produkty zastepujace te plasti-
kowe? Naukowcy pracuja nad
nastepujacymi materiatami:

nanoceluloza. Wytwarzana
jest z widkien celulozy pocho-
dzacych z drewna i przetwarza-
na na tysiackrotnie mniejsze
nanowltdokna. Jest biodegra-
dowalna, jednocze$nie lekka
i bardzo wytrzymata. Stanowi
bariere dla gazéw i ttuszczow,
wiec mozna ja bedzie wyko-
rzystywa¢ w przemySle spo-
zywczym. Naukowcy pracuja
tez nad jej bakteryjna odmiana
zwang bioceluloza. Polscy spe-
cjaliSci z sukcesem stosuja ja w
medycynie — do wytwarzania
implantéw wykorzystywanych
w chirurgii czy opatrunkow hy-
drozelowych. Znajduje ona tez
zastosowanie w kosmetyce i me-
dycynie estetycznej.

konopie przemystowe. Robi
sie z nich materialty kompozy-
towe, ktore stuza na przyktad
do produkcji obuddéw instru-
mentéw muzycznych, wyposa-
zenia todzi czy samochodoéw.
Znani producenci klockdw, jak
Lego, prdébuja stopniowo za-
stepowac plastik wtasnie wiok-
nami konopnymi. Widkna te sa
wykorzystywane do produkcji
materialéw izolacyjnych i kon-
strukcyjnych w budownictwie.

otreby pszenne. Jedna z pol-
skich firm wytwarza jednorazo-
we naczynia i sztuéce wtasnie
z otrab pszennych. Sa one pro-
duktem ubocznym w procesie
wytwarzania maki. Z jednej
tony mozna wytworzy¢é nawet
10 tysiecy sztuk naczyn. Mozna
je po wykorzystaniu po prostu
zje$¢. Jesli tego nie zrobimy, i
tak w 30 dni ulegna biodegra-
dacji. Moga by¢ wykorzysty-
wane do podawania zaréwno

dan zimnych, jak i goracych,
bezpiecznie wkladane zaréwno
do piekarnika, jak i do mikro-
falowki. Sprzedaja si¢ na calym
Swiecie. Jedyna wada — s nie-
mal trzy razy drozsze niz jedno-
razowe naczynia plastikowe.

grzyby. Chodzi konkretnie o
opakowanie zrobione na bazie
grzybka zwanego kombucha.
Stuzy ono do pakowania zyw-
noSci. Ma dodatkowg zalete —
przedtuza trwato$¢é produktow.
Mozna je zje$¢ razem z zawar-
toScig lub wyrzucié¢ na kompost.
Przypomina cienka tkaning.
Jest efektem fermentacji bakte-
ryjnej cukréw we wspomnianym
grzybku, w temperaturze ok. 25
stopni. Nie wymaga Swiatla,
sterylnych warunkéw ani za-
awansowanych technologii.

algi morskie. Trzej pasjonaci
technologii z Londynu opraco-
wali produkt, ktéry moze postu-
zy¢ do zmniejszenia iloSci zuzy-
wanych plastikowych butelek na
wode i inne napoje. To niewielki
woreczek, z ktérego mozna wy-
pi¢ napdj przez stomke, a po-
tem zje$¢ lub wyrzuci¢ ostonke.
Przezroczyste opakowanie jest
jadalne, wytwarzane bowiem z
mieszanki alginianu sodu (po-
zyskiwanego z glonéw zwanych
brunatnicami) oraz chlorku
wapnia. Ulega biodegradacji w
czasie od czterech do szesciu
tygodni. Co wiecej, jest tatwe i
tansze w produkcji niz plastik.

Co jeszcze mozemy zrobié,
zeby uniknaé katastrofy eko-
logicznej zwiazanej z zalewem
plastiku? Na przyktad nie ko-
rzysta¢ z foliowych jednorazo-
wek dostepnych w sklepach, tyl-
ko chodzi¢ na zakupy z wlasnag
torba wielorazowego uzytku.
To jeden z pomystéw w ramach
ruchu Zero Waste (czyli bez
marnowania). Gtéwne zasady
ruchu to 5 R. Chodzi o angiel-
skie stowa:

refuse (odmawiac) — na przy-
ktad wtasnie uzywania folio-
wych jednorazéwek

reduce (ograniczac) liczbe
przedmiotow
reuse (uzywa¢ ponownie),

czyli stosowaé produkty wielo-
razowego uzytku
recycle (przetwarzaé) — se-
gregowac Smieci i poddawac je,
gdy tylko si¢ da, ponownemu
przetworzeniu
rot (kompostowac) — uzywac
rzeczy, ktore po zuzyciu nadaja
si¢ na kompost
KALINA BELUCH

plotki; sensacje! . H

PISANKA

MOWI ¢ ToBIL

Zamiast horoskopu proponujemy zabawe z wielkanocnym jajem. Przyj-
rzyj sie pisankom i kierujqc sie pierwszym wrazeniem wybierz jedng, po pro-
stu te, ktora najbardziej Ci si¢ spodobata. Nastepnie przeczytaj tekst obok
wybranej pisanki, a dowiesz si¢ jaka jestes osobq.

przyznac innym racje, cho¢ jej nie maja,

byle tylko si¢ nie

atmosfery. Duzo energii poSwigcasz za-
skarbieniu sobie sympatii innych i to Ci
si¢ udaje. Chcesz przezy¢ zycie barwnie
i ciekawie, ale lekkoduchem nie jestes.
Potrafisz zajaé si¢ praca, a rodzinie
i najblizszym po$wigcasz si¢ bez reszty.

Jeste$ osoba
bardzo ambitna,
mozna powie-

dzieé, ze ambicja
nieraz Ci¢ prze-
rasta. Marzysz
o stawie i wtadzy.
Posiadasz ~ wro-
dzone zdolnoSci
organizatorskie,
jeste§  odwazny,
wytrwaly i potra-
fisz by¢ bezkom-
promisowy. By

osiagnaé zamierzony cel nie cofniesz
si¢ przed manipulacjami w kontaktach
z ludZmi, nawet z tymi, ktérych kochasz.
Jeste$ zaborczy, wtadczy i tasy na po-
chwaty. Zwykle osiagasz to, co chcesz,

Jeste$ 0S0-
ba o pogodnym
usposobieniu, to-

warzyska. Masz
duze  poczucie
humoru, lubisz

si¢ $miac i bawic.
Bardzo  wazna
jest dla Ciebie
opinia  otocze-
nia, konfliktow
unikasz jak zara-
zy. Wolisz nawet

Masz  nature
romantyczna,
marzysz o ksie-
ciu 1 wielkim,
zniewalajacym
uczuciu, dla kto-
rego gotéw je-
ste§  poswiecié
wszystko. Masz,
az nadto boga-
ta  wyobraznie
i budujesz w niej
wlasny bajkowy

Swiat, do ktorego
uciekasz od szarzyzny i monotonii ota-
czajacej Cie rzeczywistosci i codzienno-
Sci. Wciaz bujasz w oblokach i stad raz
jeste$ na wozie, a raz pod wozem. Sto-
wem nie potrafisz odnalez¢ sie w Zyciu,
ale z wiosna zacznie Ci¢ ciagna¢ do lu-
dziiw Swiat.

narazi¢ i nie popsué

Jeste§ 0sobg
pewna siebie i bar-
dzo konkretng. Su-
rowo oceniasz in-
nych, ale i sobie nie
szczedzisz nagan.
Jeste§ w stosun-
ku do siebie réw-
niez wymagajacy.
W pracy si¢ realizu-
jesz, ciagle szukajac
nowych  bodZcow
do coraz lepszej
motywacji. Bardzo
powaznie traktujesz swoje obowiazki, do
ktorych podchodzisz bardzo sumiennie.
Wywiazujesz si¢ z zobowiazan. Nie zno-
sisz cwaniactwa, obludy i zaklamania.
Mozna polegaé na Twoim stowie.

ale pamigtaj, do czasu!

nie, czesto odmienne od wszystkich.
Czujesz si¢ wigc dlatego niezrozumiany
przez otoczenie, ktore z trudem akcep-
tuje Twoja innos§¢.
nawet za cen¢ odrzucenia. I chociaz zy-
jesz w zgodzie z samym soba, nie czujesz
si¢ w petni szczeSliwy.

W zyciu
Nie uznajesz kierujesz  si¢
konwenansow. gléwnie  roz-

Zyjesz tak, jak
chcesz, poste-

sadkiem. Rzad-
ko obdarzasz

pujesz tak, jak kogo§  zaufa-
uwazasz. Nie niem, bo jeste$
zastanawiasz si¢ podejrzliwy
nad tym, co wy- inieufny. Jeste$
pada i co nalezy, tradycjonalista,
bo nie przywia- tak w zachowa-
zujesz do tego niu i ubiorze
wagi, a ponadto jak w pogla-
na kazdy temat dach na wie-
masz swoje zda- le  zyciowych

spraw. Lubisz skromno$¢ i prostote. Nie
grzeszysz nadmiarem wyobrazni, a Twoje
zycie jest troche monotonne, ale nie na-
rzekasz, nawet ci to odpowiada. Najbar-
dziej cenisz sobie statos¢, ktora kojarzysz
z niezmiennoscia.

Jednak jeste$ soba,

KAMA

WIELKANOC

Nim sie rozspiewajg wielkanocne dzwony
na koscielnej wiezy
chciatbym wiasng Wielkanoc po swojemu przezyc
wiec niech si¢ serce moje jak dzwon we mnie rozdzwoni
zmartwychwstaniem nadziei
i symbolem radosci, ktorej dotqd tak mato
chciatbym zeby we mnie Spiewato ,, Wesoty nam dzien dzis nastat”
i zeby wszystkie organy graty
radosciq i szczesciem
Jak w blasku swiatta swiec woskowych
przy zdrowych zmystach dziecinistwa wspomnieniach
zebym glosno sie cieszyl, nawet w obtokach bujat
zebym maogt w ciszy zawotaé
ALLELUJA, ALLELUJA, ALLEJULA!

Walenty Jarecki.

.".—‘\@/‘—I‘?..

7
:-”

I‘“

10

14

16

KRZYZOWKA 7

POZIOMO:

1. smaczny skorupiak, 4. herb panistwowy, 7. btyskawiczne ciastko,
9. ozdoba pod szyja, 11. bebenkowy rewolwer, 13. jubilerski kamien,
14. blacha praczki, 15. leczniczy ttuszcz, 16. czg$¢ opery, 18. dodatek
do ginu, 21. gruba gataz, 23. drugie koszenie, 25. zona Mahometa,
26. beczka na piwo.

PIONOWO:

1. padlinozerca, 2. miara materii, 3. element wodociagu, 4. pensja
aktora, 5. dlugowieczne drzewo, 6.u ujScia Tybru, 8. przeciwnicy
panstw centralnych, 10. przerwa teatralna, 12. afrykanskie panstwo,
15. optata urzedowa, 17. kozacki oficer, 19. uprawa roli, 20. graniczy
z Nebraska, 22. bywa zadarty, 24. golizna w ramie.
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z okazji nadchodzacych $wiat Wiclkanocnych

W imieniu zarzadu
Federacji Zwiazkéw Zawodowych
¢ Metalowcdw i Hutnikdéw w Polsce mlmw.
przekazuje

wszystkim naszym Czkonkom [Pracownikom
Kolezankom i Kolegom Zwigzkowcom Zaktadow Gérniczo-Hutniczych ,Bolestaw”
a takze naszym Przyjaciotom i Grupy Kapitatowej
syczenia zdrowia, szczeécia i wiary Naszym niezawodnym Partnerom Biznesowym

g *‘.._‘ ze Razdy Rolejny dziefi pozwoli odbudowaé pozycije KKolegom 2z brarfiy metali niezelaznych
branzy hutniczej i metalowej zyczymy

petnych spokoju i nadziei
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3X BGH

by ten wyjgtkRowy, wiosenny czas
byt oRazja do odpoczynku i zadumy,
a takze przyniost wytchnienie od trudéw dnia codziennego.

Zarzad i Rada Nadzorcza
Zaktadow Gorniczo-Hutniczych ,,Bolestaw” S.A.
w Bukownie

Racownikom Hut
i Przedsiebiorstw Hutniczych
Naszym Dostawcom
Kontrahentom i Klientom

Zyczymy 4
cieptych, zdrowych i radosnyc ) o
Swiat Wielkanocnych e »

oraz wszelkiej pomysinosci
i wiary, ze fo co lepsze
Jjeszcze przed nami

Zarzad i Pracownicy
BGH Polska

(Q)eso{gch

pogodnych i zdrowych @[f
aszym

niezawodnym Klientom

z branzy koksowniczej i hutniczej
w tym trudnym czasie
przedtuzajgcej sie pandemii
sktadamy z okazji

7
Seotar (Q)?ELKAN@cnpcu

Naszym Klientom, Kontrahentom
Partnerom biznesowym
Kolegom Hutnikom, a w szegoélnosci

Pracownikom Naszej Huty i Grupy Kapitatowej COGNOR éw{'qt \/\/l'e(kay\ocngclf\

skiadaja najserdeczniejsze zyczenia

Pr[z)emskrtsiag Grze;siak zdrowia, osobistej pomyslnosci
yrexlor senerainy a takze wytrwatosci w dziataniach

\ Andrzej Jedruch Wojciech Maj o oraz wiarg w IZPSZZ letV‘O
|  Dyrektor ds. Finansowych Dyrektor ds. Handlowych 4

Zarzad, Rada Nadzorcza i Pracownicy

COGNOR S.A. Oddziat HSJ w Stalowej Woli Uy Biura Projektéw




N P A Z okazji nadchodzqcych Swiqt Wielkanocnych
kS Zyczymy
SKAWINA naszym Klientom, Ak¢jonariuszom

oraz Kolegom i Kolezankom

z branzy metali niezelaznych

duzo zdrowia, wielu radosnych i cieptych chwil
oraz pomysinosci w Zyciu prywatnym i zawodowym
a takze wytrwatosci

w dziatalnosci w tym trudnym czasie

Dyrekcja i Pracownicy
e T Nowoczesnych Produktéw Aluminiowych
: Skawina

omumn

www.boryszew.com

_ Z okazji
Swigt Wielkanocnych

zZyczymy
wszystkim naszym Pracownikom,
Klientom i Wspétpracownikom

zdrowia, spokoju i pogody ducha.

A Niech ten szczegdlny okres
bedzie czasem wyciszenia, wypoczynku
i prawdziwej radosci

podczas spotkan przy wielkanocnym stole.

A

ArcelorMittal

Zarzad
Koksowni Czestochowa Nowa Sp. z o.0.

NOWA RCE

KOKSOWNIACZESTOCHOWA

Pracownikom Huty i Ich Najblizszym
Wszystkim naszym Klientom oraz Wspétpracownikom
w tym szczegdlnym czasie

Swiqt Wielkanocnych
zZyczymy
duzo zdrowia, wszelkiej pomys$lnosci
oraz wytrwatosci w pokonywaniu wyzwan
ktore stawia przed nami $wiat
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Zarzad

ArcelorMittal Warszawa Naszym Partnerom Handlowym
Odbiorcom i Dostawcom
Pracownikom
hutnictwa i odlewnictwa
i Ich Najblizszym

- . zyczym
Naszym Klientom, Partnerom Biznesowym 0 (at . Ch); d;/ ? c)e/
Kolegom Hutnikom Swieta Wielkiej Nocy

. przyniosty same szczesliwe dni
przekazujemy oraz byty okazjqg do spedzenia

radosnych chwil z rodzing

serdeczne zyczenia zdrowych, radosnych, cieptych

Swiat Wiclkanocnych

Niech te wiosenne dni
napetnia Was optymizmem
i wiara, ze to, co lepsze
jeszcze jest przed nami

, duzo zdrowia
vszelkiej pomysinosci, wytrwatosci
viary w nadchodzqcq przysztosc

i Pracownicy

Pracownicy
VESUVIUS Poland Sp. z o.0.

VESUVIUS
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