PL ISSN 02339-3611

[ NR 26 (2160) )

Rok wyd. XLVIll
KATOWICE

H UT N 1 C z Y 22.X11.-29.X11.2020
A B Sl B A \ (_ womskwar )

DWUTYGODNIK SPOLECZNO-ZAWODOWY PRACOWNIKOW HUTNICTWA ZELAZA | STALI whiwe<mh.eu
PRZEMYSLU METALI NIEZELAZNYCH, KOKSOWNICTWA,ODLEWNICTWA elail ferraria@wp.pl
MATERIALOW OGNIOTRWALYCH | BRANZY METALOWEJ

| Dty Pty

| ' Kolezanks ¢ m

| Pracowricy Zakindow

' FPrzemyifu Metali Niezefazmych

Lukasiewice = ohkazfi Swigt Betego Narodzenia

Neteiazrych shfadamy rerdeczne Zgozenda

szezgfein, a praede wrzyrthim zdrowia

1 odpoczymnku od tradu diia codziennego,
’ a w Nowgm 2021 rofia powodzeria
Jll._ w reafizacyi przedrigwzied da dobra naszego przemysfu

Dziglheafemyg za zadfarde @ wipdiprace
= wadziefg ra fef zaciefidenie

W orokw, w kitdryrm dezieja sie reeczy nadzwyczajine

Dyrekcja i Pracownicy a niespotykane poswiecenie
Sieci Badawczej bukasiewicz | poszukiwanie z pasig nowych rozwigzan
Instytutu Metali Niezelaznych staby slg codziennoscia

oyczymy radosnyoh i spokojnych, petnych depla
Swigt Bozego Narodzenla

;1
Wielu budujgoych mysli,
energll do sprostania wyzwaniom
oraz nigwyczerpanych pokladow a®
optymizmu | zdrowia
w Nowwm Roku 20211

Pracownicy | Dyrekcja
tukasiewicz Sieci Badawczej Lukasiewicz
i Instytutu Metalurgii Zelaza w Gliwicach

w Gliwicach

Dzigkujemy za kolejny rok wspolnej pracy
na rEsc przamysiu w Polscs

Dmdzy Patstwo!

Swieta Bozego Narodzenia zawsze rozpalaja wnas !rsrgsthdidwduuphlzmulmnm |

lepsze jutro. Ten optymizm jest nam szczegolnie teraz potrzebny. ﬂdrzur:my smutek i zwatpienie
: '; = | nie pozbawiajmy sie ufnosci w to, ze Swiata nie da sie pokona.

dewych, wesolych i szczegdlnie rodzinnych

Swiat Bozego Narodzenia
oraz szczesliwego Nowego - 2021 Roku
zyczg whadze i cala spotecznosc akademicha
Wydziatu Metali Niezelaznych AGH

g _l";‘*{’ = Tm:la Ktﬂﬂ:h Beata Le: ::z;rnaka-hlada] Beata Smyrak Remigiusz K lik |
<t 3 /fj Gl | |
il e F'rodz nds.Kszt Prodziekan ds Prodziekan d |

L:l:lanr.ku::h Wspolpracy | Rozwoju Mauki

“V‘L




Z okazji Swiat

o\ Bozego Narodzenia

st zyczymy spokoju i radosci

BerSgl. A takze samych sukcesow,

rozwoju i samorealizacji
w Nowym Roku

Zarzad i Pracownicy
AMK Krakow SA

K AN - Il by dni Bozego Narodzenia
g : ..II. pozwolity na chwile wytchnienia od zmartwien
= " KRAKOW:. a w Nowym Roku
P B oo LN wszelkiej pomyslnosci | spetnienia marzen
WYZWANIAMI e Zarzad Weglokoks S.A.

o
. e
£ 3 N’

WEGLOKOKS

Pieknych i radosnych :

» r L . r]=
d W szczegolnﬂsm ZerW}"Ch 1 SZCZQSII\V}"C]’]

SWIQt Boiego Narodzenia C_%ﬂ-ajlepsze zyczenia zdrowych
¥ Swiat Bozego Narodzenia
aw NOW)/TTI 2021 ROI(U VR oraz wszelkiej pomy$lnoséci

spelnienia planéw i zamierzen R A e R

by kazdy nowy dzien przynosil Nowym 2021 Roku,

dob £ S by spetnit oczekiwane nadzieje
4 SR QoD WISROINO S i przynidst poprawe koniunktury

Pracownikom Grupy Kapitatowej JSW
Naszym Niezawodnym Klientom
AR Kontrahentom
Akcjnnariuszom, o AN oraz Wspotpracownikom
Partnerom Handlowym /

swoim Pracownikom

i calej Grupy Kapitalowe;

Kolezankom i Kolegom &ilad skiadaja
Z braniy metah nieielaznych S £arzad | Rada Nadzorcza

" > JASTRZEBSKIEJ
Zyczy Zarzad - N ' SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
Zaktadow Gorniczo-Hutniczych ' A )

. . ,Bolestaw” S.A. w Bukownie

(!ﬁ
. JSWSA



NASZA ROZMOWA

»MH”: Panie Prezesie. W roku biezacym
przypada jubileusz 70 lecie dzialalnoSci
BIPROMETu. Pandemia pokrzyzowala
plany jego obchod6éw. Mimo to jest stosowna
okazja do przedstawienia jego dorobku.

D.Kubiak: Bipromet nalezy do najbardziej
zashuzonych firm dla rozwoju polskiego
przemystu, na jego mysli tworczej, na jego
projektach budowane byly kopalnie, huty,
zaktady przetworcze, powstawaly innowacyjne
rozwigzania technologiczne. Od 70 lat swoja
wiedza stuzymy przemystowi metali niezela-
znych, hutnictwu zelaza i stali i innym gat¢ziom
przemystu w kraju i za granica. I ten dorobek
kilku pokolen projektantéw chcieliSmy w tym
jubileuszowym roku godnie uczci¢. Niestety
pandemia koronawirusa uniemozliwita nam
zorganizowanie spotkan i konferencji podczas
ktorych zamierzaliSmy przedstawi¢ historie
naszej firmy.

W roku 1950, powotano do zycia Biuro
Projektow Przemystu Metali Niezelaznych
,.Bipromet”, ktore przejeto kadry z utworzonego
kilka lat wezesniej Biura Budowy i Projektow.
Bazowato ono wdéwczas na biurach konstruk-
cyjnych, istniejacych przy zaktadach cynkowo-
olowiowych i realizowato zadania w ramach
trzech zespotow projektowych: w Katowicach,
Ztotoryi i Wizowie k. Bolestawca. Zespoty te
opracowaly szereg projektéw majacych na celu
odtworzenie zniszczonego wojng potencjalu
gorniczo-hutniczego przemystu metali
niezelaznych, a takze rozpoczely realizacje
pierwszych inwestycji o charakterze rozwojo-
wym. Wowczas jednym z najwazniejszych
zadan byly prace konstrukcyjne nad urucho-
mieniem produkcji w zaktadach cynku i otowiu,
a takze odbudowa potencjalu sektora
miedziowego. Juz w roku powotania do zycia
Biprometu nasi projektanci uczestniczyli w
odbudowie m.in. kopalni i zaktadu wzbogacania
rud miedzi,,Lena”, a w 1953 kopalni ,,Konrad”.
W 1952 roku uruchomiono tzw. Hut¢ Ogniowa
Miedzi w Trzebini.

W poczatkowym okresie nasza dziatalno$¢
ograniczata si¢ do sporzadzania dokumentacji
projektowej. Nastepnie rozszerzano zakres prac
w kierunku rozwojowo-wdrozeniowym.
Przemyst metali niezelaznych rozpoczat
rozbudowe swojego potencjatu wytworczego
poprzez modernizacje istniejacych linii
technologicznych, ich udoskonalania, a takze
budowe nowych obiektow i zaktadow.

Bardzo waznym wydarzeniem w 70 letniej
historii Biprometu byto podjecie wspdtpracy z
brytyjskg firmg Imperial Smelting Corporation
Ltd. W efekcie ktérej w Miasteczku Slaskim
zaprojektowano nowa hute cynku i otowiu w
technologii réwnoczesnego otrzymywania
cynku i ofowiu w procesie pieca szybowego.

W latach 1962 — 1967 opracowano
generalny projekt zagospodarowania Nowego
Ztoza Rud Miedzi oraz przysztych zakladow
Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego
oraz kompleksowych projektow technicznych
kopaln i zaktadow wzbogacania rud ZG Lubin i
ZG Polkowice.

Dynamiczny rozwoj przetworstwa metali
niezelaznych doprowadzil do wyodrgbnienia
pracowni technologicznej i konstrukcyjne;.
Rozpoczeta si¢ era opracowywania prac
studialnych, przygotowywania zaltozen
techniczno-ekonomicznych oraz projektéw
technicznych, a takze projektow jedno-
stadialnych. ZaczeliSmy rdwniez petnié¢ nadzor
nad realizacjg oraz rozruchem wydziatéw i
zakladow przetworczych. We wspolpracy z
firmami zagranicznymi oraz Instytutem Metali
Niezelaznych Bipromet rozwijat si¢ i nabierat
nowych kompetencji, ktore pozwolily na
wylaczne projektowanie i wykonawstwo prac
m.in. dla Huty Miedzi Gtogéw i Huty Miedzi
Cedynia, jak réwniez na podejmowanie
projektow w ramach inwestycji zagranicznych
w Brazylii oraz Niemczech.

W tym czasie w naszych pracowniach
powstawaly projekty nowych zakladow, w
ktérych stosowana byla najnowoczesniejsza
technologia. Bipromet uczestniczyl w budowie
lub rozbudowie wigckszosci wiodacych
zaktadow branzy metali niezelaznych. Wy-
mieni¢ tylko niektére z nich: Hutmen, ZML
Kety, HMN Szopienice, WM Dziedzice, Huty
Miedzi Cedynia, Glogéw, Zaktad Przetworstwa
Miedzi Norblin, Huta Aluminium Konin, Huta
Bedzin, ZM Trzebinia, ZM Silesia, Wtdrmet
Bytomiwiele innych.

Poczatki lat 80 to czas zastoju inwesty-
cyjnego w branzy, co przetozylo si¢ réwniez na
zlecenia dla Biprometu. Jednak nie zaprzes-
talisSmy modernizacji juz istniejacych linii
produkcyjnych w celu zwigkszenia ich wydaj-
nosci i usuwania waskich gardel. Odbicie na
rynku zwigzane bylo z coraz wyzszymi
wymaganiami jakosciowymi, a takze normami
srodowiskowymi. Woéwczas rozpoczeliSmy
prace projektowe w zakresie wdrazania
innowacyjnych rozwigzan przy zastosowaniu
technologii odpowiadajacej wymogom BAT.

Bipromet wykupit OPAM dzigki czemu
wzmocnione zostaly zespoly inzynierskie i
realizacyjne naszej spotki w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego.

Dzigki opanowaniu nowoczesnych technik i
technologii z dziedziny odpylania i
oczyszczania gazow, bogatemu doswiadczeniu
praktycznemu, wyksztalconym specjalistom,
posiadamy niezbedne zaplecze techniczne i
kadrowe, aby kontynuowac, nawet przy silnej
konkurencji firm krajowych i zagranicznych,
dzialalno$¢ w obszarze techniki ochrony
powietrza.

W latach 2010 i 2015 roku KGHM Polska
Miedz S.A. przejeta kolejno 66 proc. i 100 proc.
akcji Biprometu i rozpoczgla si¢ nowa era w
historii firmy.

»MH”: Na przestrzeni lat zmieniala si¢
technologia projektowania. Do biur i firm
wkraczaly komputery. Dzi§ proponujecie
swoim klientom najnowocze$niejsze roz-
wiazania, w tym technologi¢ projektowania
Building Information Modeling. Prosze o
przyblizenie tej technologii.

MARKA NA
NCIE TRADYC]JI

KIEM PREZESEM ZARZADU BIPROMET S.A. W KATOWICACH

»MH”: Wraz z przemianami ustro-
jowymi nastapily réwniez zmiany i prze-
ksztalcenia wlasnosciowe...

D.Kubiak: Tak to prawda. W 1990 r.
zakonczyl si¢ proces przeksztalcen wiasno-
Sciowych, firma uzyskata status spotki akcyjnej
— BIPROMET SA. Jednak wraz transformacja
ustrojowa nastapito zatamanie koniunktury,
szczeg6lnie w przemysle. Znacznie zmniejszyto
si¢ zapotrzebowanie na nasze uslugi w
przemysle metali niezelaznych. ZaczgliSmy
poszukiwanie nowych klientow i rynkow, w tym
z przemyshu zelaza i stali, gornictwa, przemystu
szklarskiego oraz budownictwa ogdlnego.
Bezposrednia konsekwencja bylo rozszerzenie
dziatalnosci o rynek ustug kompleksowej
realizacji inwestycji. W 1992 r. zrealizowana
zostala pierwsza inwestycja w systemie ,,pod
klucz” — Zaktad Wzbogacania Mialu
Weglowego ,.Julian” w Piekarach Slaskich.

Dynamiczne zmiany w gospodarce spo-
wodowaty, ze BIPROMET rozpoczat
$wiadczenie kompleksowych ushug, obejmu-
jacych zakres Generalnego Projektanta,
Inzyniera Kontraktu, Generalnego Realizatora
Inwestycji oraz Wykonawcy Robdt lub partnera
w zespole projektowym na kazdym etapie
podejmowanego procesu inwestycyjnego,
koncentrujac si¢ na budownictwie prze-
mystowym oraz duzych inwestycjach zwig-
zanych z ochrona srodowiska.

Ochrona atmosfery to jedno z wazniejszych
wyzwan wspoltczesnego przemystu, dlatego tez
Bipromet, ktory przez lata byt dostawca mysli
technologicznej dla przemystu rozpoczat w roku
2000 wspotprace z Przedsigbiorstwem
Projektowania, Dostaw i Realizacji Obiektow
Ochrony Powietrza OPAM w Katowicach, ktore
powstato w 1968 roku. W ramach
restrukturyzacji oraz zmian rynkowych

D.Kubiak: Prace projektowe realizowane
przez Bipromet wymagaja zaangazowania
wielobranzowych zespotéw projektowych. W
zaleznosci od realizowanego zadania w procesie
projektowania uczestniczy réwnoczesnie nawet
kilkudziesigciu projektantow. Zaangazowanie
takiej grupy pracujacej w tym samym czasie nad
jednym projektem wymaga wprowadzenia
odpowiedniej organizacji oraz narzedzi
projektowych. Z pomoca przychodzi tutaj
technologia Building Information Modeling,
ktdra nie ogranicza si¢ wylacznie do wykonania
modelu 3D, lecz stanowi zbiér uporzad-
kowanych informacji obejmujacych swoim
zakresem proces ofertowania, projektowania i
zarzadzania projektem orazrealizacjg.

Obecnie praca przy pomocy narzedzi 3D jest
koniecznoscia, a firma Bipromet moze
pochwali¢ si¢ wieloma realizacjami inwestycji,
w ktorych aspekt BIM 3D wykorzystywany jest
w catosci lub czesci przedsigwzigcia.

W przeciggu ostatnich 20 lat zmiany w
wykorzystywanych narzedziach przeszly
bardzo dluga droge. Majac na uwadze lawinowo
rosnacg digitalizacj¢ procesow projektowani
pamigtajmy, ze to nie narz¢dzia i technologie, a
doswiadczenie i wiedza projektantow w
dalszym ciagu stanowi o jakosci finalnego
produktu jakim jest dokumentacja techniczna.
Building Information Modeling nie rozwigze
szeregu problemoéw i zagadnien ktore musza
rozwigzac specjali$ci w swoich dziedzinach, ale
stanowi doskonale narzedzie pozwalajace
sprawniej koordynowac projekty, w szcze-
golnosci te wielobranzowe.

»MH”: Realizujecie szereg wyma-
gajacych inwestycji. Prosze¢ o przyblizenie
tych najwazniejszych.

D.Kubiak: Rok 2020 jest rokiem
szczegdlnym dla BIPROMET, oprocz
oczywiscie 70-lecia powstania firmy,
przynajmniej zdwdch powodow.

Po pierwsze, minety juz 4 lata od
zakonczenia 1 uruchomienia projektu PMP
czyli Projektu Modernizacji Pirometalurgii w
Glogowie, gdzie nasza firma byla generalnym
projektantem. Byl to najwigkszy projekt
hutniczy realizowany w polskim przemysle
metali niezelaznych po 1989 roku. W tym roku
odby? sie pierwszy postdj remontowy ktory
potwierdzil zalozenia projektowe i co za tym
idzie kompetencje naszego biura pro-
jektowego.

Po drugie, w tym roku realizujemy nasz
najwigkszy w historii portfel projektow w
systemie Generalnej Realizacji Inwestycji. Jest
to drugi bardzo dla nas wazny czton
dziatalnosci firmy, ktoérego utrzymanie i
rozwijanie jest jednym ze strategicznych celow
na kolejne lata. Na dzien dzisiejszy
realizujemy 8 budéw na réznym etapie
zaawansowania, co stanowi duze wyzwanie
koordynacyjne, zwlaszcza w obecnej
rzeczywistosci covidowe;.

DOKONCZENIE NA STR.6

DOKAD TAK
PEDZIMY?

Dla uzasadnienia powoluja si¢ na szacunkowe
dane dotyczace tej niszezycielskiej dziatalnosci
cztowieka. Podaja, ze od lat 70. minionego wieku na
Ziemie¢ wylalismy az 98 proc. z 500 mld ton betonu,
a na kazdy metr kwadratowy powierzchni ziemi i
oceandéw przypada obecnie kilogram betonu. W
ciagu polwiecza wyemitowaliSmy w powietrze tyle
dwutlenku wegla, co wezesniej przez dwa wieki.

Izraelscy naukowcy odnotowuja, ze masa
budowanej technosfery, a wigc wszystkich rzeczy
wytworzonych przez cztowieka razem z techo-
odpadami, w 2040 roku bedzie trzykrotnie wieksza
od masy catej ziemskiej biosfery. Przypominaja
takze, ze od 1960 roku liczba ludzi zyjacych na
Swiecie wzrosta ponad dwukrotnie z trzech
miliardow do 7,8 mld. Wnioski nasuwaja si¢ same —
nie da si¢ bez konca przetwarza¢ biomasy w
technomasg.

Przytoczmy jeszcze kilka interesujacych
szacunkow izraelskich badaczy. Ot6z wedlug nich
sucha biomasa Ziemi wazy obecnie 1,1 Tt (tetratony),
czyli 1,1 biliona ton. 90 proc. masy wszystkich
organizméw stanowig rosliny, a reszte mikro-
organizmy, w tym grzyby i zwierzeta. Masa ludzi
zamieszkujacych planete to zaledwie 0,01 proc.
ziemskiej biomasy. Wczesniej juz inni badacze
wyliczyli, ze wyprodukowalismy juz tyle plastiku, ze
moglibysmy zafoliowac calg kule ziemska.

Szacunki szacunkami, mozna si¢ o nie spierac i
nie wierzy¢, bo trudno naocznie je udowadniac, tak
jaknie sposob przekonacé ptaskoziemcow, ze Ziemia
jest okragta, a uktad heliocentryczny, ale warto si¢
nad nimi zastanowic.

Przed pigciu laty na famach tygodnika ,,PNAS”
amerykanscy naukowcy dos¢ obrazowo przedstawili
sytuacje. Otdz poréwnali oni Ziemie do baterii, ktorg
ludzkos¢ coraz szybciej roztadowuje. Przekonywali,
ze powinniSmy zy¢ w sposob zrdwnowazony, by
ogranicza¢ wykorzystywanie energii, korzystajac
jakby z oprocentowania kapitatu, a nie naruszajac
tego nagromadzonego przez prawie 4,6 mld lat tj. od
narodzin Ziemi.

By¢ moze powie ktos, ze to wszystko dywagacje,
ktore nie maja sensu. Kiedy jednak doswiadczamy
anomalii pogodowych, obserwujemy zachodzace
zmiany klimatyczne, to z pozoru dywagacje nabieraja
znaczenia. [ na porzadku dnia staje pytanie, dokad tak
pedzimy?

Tymczasem w wywiadzie dla ,,Welt” amery-
kanski miliarder Elon Musk o$wiadczyt: Sprzedaje
wszystko 1 lece na Marsa... Uwazam za wazne, aby
ludzkos¢ przeksztalcita si¢ w cywilizacje kosmiczna,
w gatunek zyjacy na wielu planetach.

Czy to jest realna perspektywa do ktorej

zmierzamy? ANDRZEJ
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18 czerwca 1975 roRu zakRfady rozpoczety produRcje.

»MH”: Panie Prezesie!
Pandemia koronawirusa
pokrzyzowala plany obcho-
dow jubileuszu 45-lecia
Zakladow Magnezytowych
»ROPCZYCE”.

Niespotykana nigdy
dotychczas sytuacja wyma-
gala od kierownictwa spolki

SUKCES STRATEG
WIELOWYMIARO
PDDYWERSYFIKACJ)

ROZMOWA ,,MH” Z JOZEFEM SIWCEM PREZESEM ZARZADU
ZAKLADOW MAGNEZYTOWYCH ,,ROPCZYCE” S.A. W ROPCZYCACH

i zalogi wyjatkowej mobil-
nosci, co zaowocowalo wbhrew
wszelkim problemom dobrymi wynikami. To
dowodzi solidnych fundamentéw firmy i jej
rynkowej pozycjizbudowanych w ciagu owych
45]at.

J.Siwiec: W styczniu tego roku udato si¢ nam
zorganizowac inauguracje obchodow jubileuszu
45-lecia naszej firmy, na ktdorg zaprosiliSmy
przedstawicieli naszej lokalnej spolecznosci.
Jednak musieliSmy zmieni¢ nasze plany
dotyczace dalszego swietowania z powodu
pandemii. Priorytetem stalo si¢ dla nas
zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego
pracownikow i ich rodzin oraz zagwarantowanie
cigglosci pracy. Jeszcze na poczatku marca
podjelismy szereg dziatlan w tym kierunku.
ZmieniliSmy organizacj¢ naszej pracy i
zabezpieczyliSmy pracownikéw w srodki
ochrony osobistej. Rownoczesnie tez zaangazo-
walismy si¢ w pomoc na rzecz instytucji i osob
najbardziej potrzebujacych wsparcia, mig¢dzy
innymi shuzbie zdrowia i opiece spotecznej. Jak na
razie nasze dziatania okazaly si¢ skuteczne i
mozemy w miar¢ mozliwosci normalnie
pracowa¢. Mamy nadziej¢, ze czas na
Swigtowanie jeszcze nadejdzie.

»MH”: Droga od przedsiebiorstwa pan-
stwowego poprzez jego restrukturyzacje,
prywatyzacje do statusu spétki menedzersko-
pracowniczej to szereg fundamentalnych
zmian wymagajacych precyzyjnego planu i
skutecznego wykonawstwa. Przeszliscie ja z
sukcesem. Jakie byly jego zrodia?

J.Siwiec: Faktycznie droga, ktora prze-
szlismy podczas procesu restrukturyzacji nie byta
fatwa. Na poczatku lat 90. XX wieku radykalne
zmiany restrukturyzacyjne przedsigbiorstw w
Polsce staly si¢ obiektywna koniecznoscia
wynikajaca ze zmiany modelu gospodarczego z
gospodarki centralnie planowanej w kierunku
gospodarki rynkowe;j.

Ten skomplikowany proces obejmowatl w
pierwszym rzedzie zmiany w sferze wlasno-
sciowej gospodarki, ktorych realizacja byta
koniecznym warunkiem powodzenia dalszej
wielowymiarowej restrukturyzacji we wszystkich
pozostatych obszarach funkcjonowania przed-
sigbiorstw w Polsce. Przed ta koniecznoscig
staneta rowniez nasza firma.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE”
Przedsigbiorstwo Panstwowe zostaly skomer-
cjalizowane i przeksztalcone w 1992 roku w
jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. W 1995
roku zostalismy, jako jedno z wielu przed-
sigbiorstw wiaczeni do programu Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych.

Zasadniczy cel tego programu, jakim bylo
znalezienie inwestora strategicznego nie zostat
jednak przez NFI zrealizowany. W 1997 roku w
wyniku publicznej emisji akeji serii ,,C” Spotka
nasza zadebiutowala na rynku podstawowym
Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.
Nasze starania o pozyskanie dlugookresowego
inwestora strategicznego zaowocowaty w 2002
roku powotaniem do zycia spotki menedzersko-
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pracowniczej, ktorej zatozycielami bylo prawie
95 proc. owczesnych pracownikow ZM
L,ROPCZYCE”S.A.

Spotka ta w ciggu kilku kolejnych lat
konsekwentnie wspotpracowata z ZMR nad
wspolng realizacja strategii rozwojowej zwiek-
szajac tez systematycznie swoj udzial w
akcjonariacie ZMR. W rezultacie tych zmian
Spotka posiada ustabilizowang strukture
wiadcicielska w postaci grupy menedzerskiej,
gwarantujacej od wielu lat realizacj¢ jej
dhugoterminowe;j strategii rozwoju.

»MH”: Wro¢my do restrukturyzacji
Grupy, od ktorej wszystko sie zaczelo. Na czym
ona polegala? I jakim celom stuzyla?

J.Siewiec: Przeprowadzenie wspomnianej
weczesniej restrukturyzacji na poziomie wiasci-
cielskim jest istotnym ale nie jedynym czyn-
nikiem, ktéry pozwolit na rozwdj naszego
przedsigbiorstwa. W czasie zmian systemowych
modelu gospodarczego w Polsce koniecznos¢
glebokiej restrukturyzacji dziatalnosci dotyczyta
wszystkich branz i segmentdw gospodarki.

Szczegolnie trudna byta sytuacja w odlew-
nictwie, przemysle cementowo-wapienniczym, a
takze w hutnictwie zelaza i stali, ktore bylo na
poczatku naszym gléwnym odbiorca. Wynikato
to gldwnie z zachodzacych zmian na poziomie
wilascicielskim oraz z koniecznosci realizacji
inwestycji modernizacyjnych.

W okresie glebokiej restrukturyzacji hutni-
ctwa dokonaliSmy inwestycji w postaci zakupu
spotki Mostostal Krakow Firma Handlowa S.A.,
ktérego misja bylo wsparcie w obsludze dostaw
dla podmiotéw z branzy stalowej w warunkach
niskiej ich plynnosci finansowej. Mozna po-
wiedzie¢, ze w ten sposob wnieslisSmy rowniez
sw0j skromny udzial w restrukturyzacje tej
branzy w Polsce.

Ponadto w sposob ciagly realizowalismy tez
reorganizacje 1 restrukturyzacje wigkszosci
obszarow naszej dziatalnosci, dostosowujac si¢
do dynamicznych zmian w otoczeniu gospo-
darczym i stale rosnacego poziomu konkurencji.
Dziatania te dotyczyly miedzy innymi zmian w
zakresie struktury organizacyjnej, systema-
tycznego podnoszenia efektywnosci, obnizki
kosztow produkc;ji, ale obejmowaly tez inwestycje
rozwojowe, state poszerzanie oferty produktowej i
Wzrost jej inno-wacyjnosci.

Dzi$ dzieki wszystkim tym dzialaniom dyspo-
nujemy odpowiednim potencjalem gospodar-
czym, mamy trwalg pozycje na mapie gospo-
darczej $wiata i postrzegani jesteSmy jako wiary-
godny partner biznesowy, ktérego marke
podkreslaja migdzynarodowe standardy ISO.

»MH”: Jak zmieniala si¢ strategia dzialal-
nosciirozwoju firmy?

J.Siwiec: Trzeba na poczatek zaznaczy¢, ze
idea budowy fabryki wyrobéw ogniotrwatych w
Ropczycach wynikata z potrzeby zaspokojenia
zapotrzebowania na te wyroby zglaszanego przez
krajowych konsumentéw przede wszystkich z
branzy hutnictwa zelaza i stali.

Z zalozenia produkcja ta miata wigc charakter
antyimportowy. My jednak od samego poczatku
naszej dziatalnosci nie zaniedbywaliSmy

16 grudnia 1997 roku Zaktady Magnezytowe ,,Ropczyce” 7 powodzeniem
zadebiutowaly na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych.
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dziatalnosci rozwojowej w
zakresie nowych gatunkow i
asortymentéw wyroboéw dedyko-
wanych dla r6znych branz postu-
gujacych si¢ procesami wysoko-
temperaturowymi. Pozwalato
nam to stopniowo i coraz $mielej
wychodzi¢ z naszymi produktami
narynki zewngtrzne.

Jako ciekawostke mozna
potraktowac fakt, ze pod koniec
lat 70. XX w. naszymi pierwszymi zagranicznymi
klientami byli odbiorcy z Indii. Udziat
przychodow eksportowych dla tych klientow w
facznej sprzedazy wynosit wowczas okoto 2
procent. Na poczatku lat 2000. udziat eksportu
osiggnat juz poziom 19 procent. Obecnie
dostarczamy swoje wyroby dla klientow z blisko
45 krajow $wiata a sprzedaz eksportowa sigga
blisko 60 procent.

Jak wspomniatem jest to wynikiem zmian
adaptacyjnych zwigzanych z konkurencyjnym
otoczeniem gospodarczym, ktdre wprowa-
dzalismy konsekwentnie w naszej firmie oraz
realizowanej strategii rozwoju, w ktorej stawia-
lismy przede wszystkim na zrownowazony rozwaj.

Od kilku lat strategia ta polega na wielowy-
miarowej dywersyfikacji dziatalnosci pod
wzgledem inzynieringowym, geograficznym,
branzowym i produktowym, ktorag nazywamy
strategia 4D.

Pozwolila ona nam na przeksztalcenie si¢ z
firmy stricte produkcyjnej w innowacyjng grupe
produkcyjno—inzynieringowa, dostarczajaca
wysokiej jakosci produkty i ustugi w wigkszosci
dostosowane do indywidualnych potrzeb
ioczekiwan naszych klientow w roznych rejonach
$wiata.

»MH”: W 1997 roku debiutowali$cie na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie. Jaki mialo to wplyw na dalsze losy spotki?

J.Siwiec: Debiut na gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w 1997 roku byt
wazny w historii naszej Spotki z kilku powoddw.
Przede wszystkim dzigki nowej emisji akcji serii
,,C” pozyskalismy zrodto finansowania dla plano-
wanych inwestycji rozwojowych, ktorych reali-
zacja jeszcze bardziej wzmocnita nasza pozycje
konkurencyjng na rynku oraz pozwolita nam sta¢
si¢ firmg nowoczesna. Przygotowania do debiutu
gieldowego wykorzystaliSmy do dalszych dziatan
restrukturyzacyjnych i reorganizacyjnych,
niezbednych do przeprowadzenia, w zwiazku ze
staraniem si¢ o uzyskanie statusu Spétki publiczne;.

Status ten byl dla nas zwlaszcza w poczat-
kowych latach funkcjonowania na GPW istotnym
wsparciem w staraniach zmierzajacych do
rozszerzania rynkow eksportowych. StaliSmy sig¢
spotka w pelni transparentna, spelniajaca wysokie
standardy gietdowe i moglismy konsekwentnie
budowa¢ nasza pozycje rynkowa. Sukcesywnie
wraz z rozwojem rynku kapitalowego w Polsce,
zwigkszaliSmy transparentnos¢, podnosiliSmy
standardy etyczne w prowadzonej dziatalnosci i
rozwijaliSmy dziatalnos¢ w sferze spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Dzigki wykonanej
pracy dzi§ cieszymy si¢ zaufaniem i uznaniem
kilkuset statych klientéw z wielu krajow Swiata.

Od czasu debiutu nie realizowalismy w
zasadzie dalszych emisji akcji zwigzanych z
pozyskaniem kapitatu. Emisje akeji serii,,D”1,,E”
mialy charakter reorganizacyjny i porzadkujacy
Grupe Kapitatlowa. Nalezymy do grona polskich
spotek gietdowych, ktore regularnie dzielg sig
zyskiem z akcjonariuszami.

CIAG DALSZY NA STR.5
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»MH”: Jestescie obecni na rynkach blisko 45 krajow Swiata jako
producent cenionych materialow ogniotrwalych, sprzedawca
towarow, ustug produkcyjnych i w zakresie nadzoru. Jak udalo si¢
wypracowac takg pozycje?

J.Siwiec: Podczas 45 lat funkcjonowania zbudowalismy silng
pozycje producenta materialow ogniotrwatych. Jak Panstwo doskonale
wiecie, branza materiatow ogniotrwalych jest specyficzna i trudna.
Dlatego wszystkie nowo tworzone przez nas rozwigzania konstruk-
cyjno-materialowe charakteryzuja si¢ wysokim poziomem zaawan-
sowania oraz innowacyjnoscia.

Od wielu lat ktadziemy duzy nacisk na realizowanie projektow
inwestycyjnych o charakterze rozwojowym. Wsréd wielu zreali-
zowanych inwestycji jedna z najistotniejszych jest budowa wilasnego
Centrum Badawczo-Rozwojowego i jego systematyczny rozwoj.
Bezposrednio umozliwia to poszerzanie zakresu dzialalnosci o
specjalistyczne ushugi projektowe i inzynieringowe zwigzane z branza
wyrobdw ogniotrwatych oraz pozwala na dalsze wzmacnianie pozycji na
rynku. Dzigki przeobrazeniu si¢ z firmy typowo produkcyjnej w
inzynieringowo-technologiczna mozemy oferowa¢ swoim klientom
produkty dostosowane do indywidualnych potrzeb.

Chcac jeszcze mocniej poszerza¢ swoja obecno$é na rynku
globalnym, w lipcu powotalismy do zycia w USA spotke zalezng ZMR
North America, ktéra bedzie rozwija¢ dzialalno$¢ handlowa i
marketingowa Ropczyc na rynkach Ameryki Péinocnej. Oprocz tego
projektu, realizujemy jeszcze wiele innych inwestycji na miejscu,
migdzy innymi z zakresu automatyzacji i robotyzacji. Konczymy
inwestycje w projekt kogeneracyjny, co pozwoli nam uzyska¢ wilasne
zrodlo energii elektrycznej i uniezalezni¢ si¢ od wahan jej cen.

»MH”: Panie Prezesie! Od 41 lat jest Pan zwiazany z Zakladami
Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. Przeprowadzil je Pan przez
najtrudniejszy okres przemian i staje wobec nowych trudnych
wyzwan. Jak Pan widziich przyszlo$¢?

J.Siwiec: Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. to spotka
wyjatkowa i to nie tylko w skali regionu lecz w skali kraju, a moze i dalej.
Jej najwazniejsze ogniwo, czyli zaloga posiada duzo energii, pasji i
pomystow. Ale teziodwagi.

Spolka osiaga bardzo dobre rezultaty ekonomiczne, systematycznie
zwigksza sprzedaz i poprawia wynik finansowy. Prowadzimy trwata
polityke zatrudnienia i wynagrodzen, ktoéra pozwolita nam unikng¢
nawet w ciezkich czasach trudnych decyzji kadrowych.

Na tle konkurencji, gldwnie ze strony firm §wiatowych wypadamy
bardzo dobrze. Kieruje nig ponad 20 lat a kazdy kolejny rok pozwala mi
nabra¢ nowych doswiadczen.

Ciesze si¢, ze z sukcesem przeszliSmy burzliwy proces restruk-
turyzacji, ktorego bylem duzym zwolennikiem. Doswiadczenie, ktore
posiadamy oraz mozliwosci technologiczne, a przede wszystkim
zintegrowana zaloga pozwala mi tylko optymistycznie patrze¢ na dalszy
rozwoj naszej firmy i w tym kierunku planujemy konsekwentnie
zmierzac.

»MH”: Panie Prezesie. Serdecznie gratulujemy dotych-
czasowych sukcesow, zyczymy zrealizowania dalszych przed-
siewzie¢ i rozwoju spolki oraz umocnienia jej pozycji na rynku
globalnym.

IDELA PFIRFENMYSHE LA

OWACYJNOSC NASZYM
ATUTEM RYNKOWYM

Z MARIANEM DARLAKIEM WICEPREZESEM ZARZADU DS. JAKOSCI | ROZWOJU
ZAKEADOW MAGNEZYTOWYCH ,,ROPCZYCE” S.A. W ROPCZYCACH
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»MH”: Panie Prezesie! Powiedzial Pan kiedys, ze
gwarantem pozycji rynkowej Zakladow Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. jest dynamiczny rozwoj oferty
materialowej w zakresie asortymentowym oraz nowych
rozwiazan konstrukcyjno — materialowych. Co aktualnie
ma do zaoferowania firma?

M.Darlak: Polityka Spotki w
zakresie produktowym jest stata
dywersyfikacja oferty w zakresie
materialowym oraz konstrukcyjno-
materialowym. Jest to jednoczesnie
jeden z gtéwnych filardw jej strategii,
zmierzajacej do budowania silnej i
stabilnej pozycji na rynku produ-
centow materialdw ogniotrwatych.

Aktualna oferta spotki zawiera
okoto 500 gatunkéw wyrobow oraz
okoto 10 tysigcy symboli (ksztaltow).
Jej zakres zapewnia mozliwo$¢ przy-
gotowania kompleksowych ofert dla
urzadzen cieplnych w branzach stosu-
jacych procesy wysokotemperatu-
rowe. Oferta rynkowa ZMR obejmuje
znacznie szerszy zakres niz tylko
dostawe materiatdw ogniotrwatych.

Spotka zapewnia pelng obstuge
swoich klientow od etapu zaprojekto-
wania wyrobow po ich zabudowe i
nadzor eksploatacyjny. Realizujac
zasady Gospodarki Obiegu Zamknig-
tego zapewniamy rowniez odbidr i
zagospodarowanie wyrobow ogniotrwalych pochodzacych z
rozbiorkiurzadzen cieplnych.

»MH”: Innowacyjnos¢ to kluczowy atut rynkowy, do
ktorego przykladacie ogromna wage od poczatkéow
istnienia ,,Ropczyc”. Stad duza aktywno$¢é w poszukiwaniu
finansowania prac badawczo — rozwojowych w ramach
realizowanych projektow i duze osiagniecia w tym zakresie.
Prosze o przyblizenie tych najwazniejszych.

M.Darlak: Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
posiadaja duze doswiadczanie w realizacji prac badawczo-
rozwojowych oraz w zakresie ich wspolfinansowania ze
srodkow krajowych iunijnych. W okresie od roku 2010 do roku
2020 Spétka zrealizowata 10 duzych projektéw w ramach
konkurséw POIG, POIR, POIiS, IniTech oraz INNOTECH,
wspotfinansowanych ze $srodkéw zewngtrznych.
Najwazniejsze znich to:

* opracowanie innowacyjnej technologii produkcji kroécow
urzadzenia RH,

» zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych
surowcow alternatywnych w produkcji materialow
ogniotrwatych,

* rozwigzania konstrukcyjno-materialowe w zakresie
ceramiki cyrkonowej,

e utworzenie i rozbudowa Centrum Badawczo —
Rozwojowego Materiatow Ceramicznych,
budowa wysokosprawnej kogeneracji.

Niezaleznie Spotka corocznie przeznacza znaczace srodki
na wzrost potencjalu badawczo-rozwojowego w ramach
wtasnego budzetu.Udzial srodkow wtasnych Spoétki
przeznaczonych na dziatalnos¢ B+R w przychodach ze
sprzedazy wynosi sredniorocznie okoto 5 proc.

»MH”: Zaczelo sie od wspolpracy z instytucjami
naukowo — badawczymi, gléownie AGH. W 2014 roku
uruchomili§cie Centrum Badawczo — Rozwojowe
Materialow Ceramicznych, ktérego znaczenia dla
innowacyjnosci Waszej oferty nie sposob przecenic. Jaka jest
jegoroladzisi jakie wiazecie znim nadzieje na przyszlo$¢?

M.Darlak: Nasza firma od samego poczatku przywiazy-
wala duze znaczenie do wspodtpracy z instytutami branzowymi
oraz uczelniami technicznymi. Szczegodlng role odgrywata
i nadal stanowi wspotpraca naukowa z Wydziatem Inzynierii
Materiatowej i Ceramiki AGH oraz z Siecia Badawcza
Lukasiewicz - [ICiMB — Oddzial Ma-
terialdw Ogniotrwalych w Gli-
wicach. Przykladem tej wspotpracy
sg wspélnie realizowane prace
badawczo-rozwojowe.

W roku 2013 Zarzad ZMR
podjat decyzje o utworzeniu
Centrum Badawczo-Rozwojowe
Materiatow Ceramicznych, jako
komorki organizacyjnej w struk-
turze Spotki. Utworzenie oraz
rozbudowg¢ CBR zrealizowano w
ramach dwoch projektéow : POIG
Dziatanie 4.5.2 oraz POIR
Dziatanie 2.1 , ktorych koszt kwa-
lifikowany wynidst okoto 21 min
PLN.

Nasze Centrum rozpoczg¢to

dziatanie z dniem 1 stycznia 2014
roku.
Jego potencjat to glownie doswiad-
czona kadra wsparta nowoczesng
aparatura, nie tylko laboratoryjna, ale
rowniez wyposazeniem do testo-
wania wyrobow na stanowiskach
produkeyjnych i eksploatacyjnych.

Aktualnie zatrudniamy 48 pracownikéw, posiadajac do
dyspozycji aparaturg badawcza najnowszej generacji jak np:

+  Spektrometr fluorescencji rentgenowskiej ZETIUM WD
XRF —do oznaczania analiz chemicznych,

»  Mikroskop elektronowy JSM-ITS00LA,

« Dyfraktometr rentgenowski X'Pert3 Powder — do
oznaczania analiz fazowych,

o Aparat RUL/CIC 421 G- do oznaczania ogniotrwatosci
pod obciazeniem , rozszerzalnosci termicznej i petzania,

e Aparat HMOR 422 D- do oznaczania wytrzymatosci na
zginanie w temperaturze do 1450C.

Wazna rol¢ w dziatalnos$ci operacyjnej Centrum
Badawczo-Rozwojowego spetnia posiadane zaawansowane
zaplecze informatyczne oraz do$wiadczenie personelu w
korzystaniu z n/w programow:

» Oprogramowanie do symulacji zjawisk fizycznych
wykorzystujace metode elementéw skonczonych oraz
metod¢ elementow objetosciowych — Ansys-Fluent i
Comsol Multiphisics,

»  Oprogramowanie do symulacji zjawisk termochemicznych
—FactSage V.7.0,

* Oprogramowanie do projektowania elementow
konstrukcyjnych—Solid Edge oraz AutoCad.
Potwierdzeniem aktywno$ci i mobilnosci Centrum jest

wysoki wskaznik innowacyjnosci opracowanych rozwigzan

materialowych i konstrukcyjno-materialowych, liczony jako

udzial przychodow ze sprzedazy nowych produktow w

catkowitych przychodach ze sprzedazy. Sredni poziom

wskaznika innowacyjnosci wynosi okoto 20 proc. w skali
roku.

»MH”: Bardzo dzi¢kujemy za interesujaca rozmowe
na kluczowy dla polskiego przemyslu temat innowa-
cyjnosci, ktéry w Zakladach Magnezytowych ,,Ropczyce”
od poczatku istnienia firmy nalezal i nadal nalezy do
priorytetowych, a wspolpraca kadry technicznej z nauka
stanowi podstawe rozwoju i wysokiego poziomu nowo-
czesnosci.
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Znaczna czg$¢ tych projektow jest
zwigzana z realizacjq przez KGHM programu
BATA's, czyli eliminacji z gazow procesowych
pierwiastkow mocno szkodliwych, w tym
arsenu i rtgci, do poziomOw nizszych niz
wymagania europejskich Konkluzji BAT.

»MH”: Zbliza si¢ koniec tego trudnego
dla wielu branz roku. Jak w czasie pandemii
radzit sobie BIPROMET? Jakie osiagniecie
wyniki dzialalnosci?

D.Kubiak: Rok 2020 mimo wielu nieprze-
widzianych trudnosci zwigzanych z pandemia
jestbardzo udanym okresem dla Spotki.

BIPROMET S.A. posiada nowoczesna
infrastruktur¢ informatyczna, co przy nie-
znacznych nakladach finansowych pozwolito
na szybkie i elastyczne wdrozenie pracy
zdalnej w wielu obszarach dziatalnosci.

Spotka w 2020 roku zblizy si¢ do realizacji
ambitnych celéow budzetowych i na pewno
osiggnie najwyzsze przychody w historii
swojej dziatalnosci. Dynamiczny wzrost
przychodéw jest efektem rozszerzenia
dziatalnosci w obszarze Generalnej Realizacji
Inwestycji, zwlaszcza na rynku KGHM. Jezeli
przyjmiemy za rok bazowy 2018, to w 2019
roku zwiekszylismy przychody ze sprzedazy o
80 proc.,aw 2020 az 0400 proc., co swiadczy o
skali naszej dynamiki.

BIPROMET S.A. przez wiele lat pracowat
na miano rzetelnego Projektanta i Generalnego
Wykonawcy, a efekty tych dziatan odzwier-
ciedlaja wyniki finansowe jakie Spodtka
zamierza osiaggnag¢ w roku 2020 i latach
kolejnych.

Rozwoj Spoltki oraz planowana wartosé
zysku netto znajduja swoje odzwierciedlenie
we wzroscie kapitatéw wiasnych. Zaktada sig,
ze przy utrzymaniu tendencji wzrostowej w
obszarach produkgji i sprzedazy, przy jedno-
czesnym utrzymaniu dyscypliny kosztowej,
warto$¢ kapitatow wilasnych Spotki bedzie
systematycznie wzrastac.

Spotka posiada dobrg kondycje finansowa
i jest rzetelnym i terminowym platnikiem
zobowigzan, wskazniki ptynnosci ksztattuja
si¢ na zadawalajacym poziomie a ich wartos¢
jest nieco wyzsza niz standardowe wartosci
rynkowe dlabranzy.

»MH”: Wiele firm zmaga si¢ z tzw. luka
pokoleniowa. Jak radzi sobie z tym
problemem BIPROMET?

D.Kubiak: Bipromet S.A. to spolka z
dtuga tradycja—narynku polskim dziatamy juz
przeciez od 70 lat. Czes¢ kadry inzynierskiej

zwigzalo swoje cale zycie zawodowe z nasza
firma. Jest to bardzo cenny przyklad dla
mlodych inzynieréw, rozpoczynajacych swoja
kariere w BIPROMET S.A. i inspiruje ich do
budowania optymalnych s$ciezek kariery
zawodowej. Pomagaja w tym liczne szkolenia,
na ktore kierujemy nasza zaloge, zgodnie z
przyjetymi planami rocznymi szkolen.
Jednoczesnie cenimy sobie doswiadczenie u
pracownikow, ktorzy sa z nami dluzej, bo w
oparciu o ich doswiadczenie i praktyke, przy
wsparciu i otwartosci umystow miodego
pokolenia mozemy uczestniczy¢ w realizacji
wieluistotnych projektow w przemysle.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz minimalizacja
skutkow luki pokoleniowej, ktéra wytworzyta
sie w ostatnich latach, to proces dlugotrwaty i
dla cierpliwych, a przy jego realizacji nalezy
przede wszystkim pamigta¢ o zarzadzaniu
wiedza w ramach organizacji. Doswiadczeni
projektanci Bipromet SA brali udzial w
programie Zarzadzania Wiedza w Organi-
zacji, w trakcie ktdrego organizowaliSmy
wyktady/seminaria dla pracownikow Spotki

W zakresie pozyskiwania nowej kadry
projektowej spotka wspolpracuje aktywnie z
uczelniami technicznymi w zakresie min:
organizacji stazy 1 programow stazowych dla
studentow celem podniesienia kompetencji
zawodowych studentow, a tym samym
przysztych pracownikéw spolki. Przedsta-
wiciele spotki biorg udzial w spotkaniach
organizowanych dla studentéw poszcze-
golnych wydziatow i targach pracy orga-
nizowanych przez srodowisko studenckie.

»MH”: Jaka jest Pana wizja firmy i
jakie przed nia stoja wyzwania w
najblizszej przyszlo$ci?

D.Kubiak: Jedna rzecz jest niezmienna —
BIPROMET S.A. to jest i bedzie nowoczesna
firma inzynierska wykorzystujaca posiadane
doswiadczenie w celu realizacji skompli-
kowanych zadan zaréwno w zakresie samego
projektowania wielobranzowego, jak i
przedsiewziecC ,,zaprojektuj i buduj”. Podsta-
wowe wyzwania na najblizsza przysztos¢ to
rozwoj narzedzi zwigzanych z technologia
BIM, zwickszenie mobilnosci naszych
modeli projektowych w oparciu o rozwia-
zania chmurowe i np. AutoDesk 360. To
wymaga ciaglego zwigkszania kompetencji
naszych pracownikdw, inwestycji w
oprogramowanie i sprzet oraz podnoszenia
poziomu zarzadzania projektamiiwiedza.

Mocno bedziemy si¢ koncentrowa¢ na
rynku KGHM, gdzie nasza pozycja
Generalnego Projektanta i Generalnego

Wykonawcy powinna si¢ z roku na rok
wzmacnia¢. Chcemy by¢é mocnym profesjo-
nalnym wsparciem dla realizacji planow
inwestycyjnych, modernizacyjnych i remon-
towych poszczegolnych Oddziatow i Spotek
z Grupy Kapitalowej KGHM. Nie zapo-
minamy przy tym o rynku zewnetrznym,
szczegllnie w branzy metali niezelaznych,
ale takze powaznie analizujemy nasze
mozliwosci kooperacyjne w obszarze
energetyki, cieplownictwa (OZE, gaz
ziemny, spalanie odpadéw, kogeneracja,
instalacje w zakresie ochrony srodowiska).

Niezwykle waznym elementem najbliz-
szej przysztosci bedzie gospodarka w erze
post-covidowej. Praktycznie wszyscy gracze
musza zrewidowac strategie i okresli¢ nanowo
pozycje rynkowe. Mocno wierzg, ze uda si¢
nam szybko wdrozy¢ doswiadczenia zdobyte
w trakcie pandemii, w tym dotyczace
efektywnej pracy zdalnej i budowy wydaj-
niejszychtancuchow dostaw towarow i ushug.

»MH”: Podsumowujac rok jubileuszu
70 lecia, co chcialby Pan przekazaé
obecnym i bylym pracownikom spélki?

D.Kubiak: Chciatlbym podzigkowaé
kilku pokoleniom pracownikow, czgsto
wybitnym projektantom i inzynierom, ktérzy
tworzyli i nadal tworza Bipromet. W okresie
70 lat swej dzialalnosci spdtka dobrze
radzita sobie na krajowym i migdzy-
narodowym rynku projektowym i wyko-
nawczym, w czym zastuga kadry mene-
dzerskiej, a w szczegdlnosci wspaniatego
zespotu specjalistow, ktorzy tacza wiedze,
pasje¢, doswiadczenie i kompetencje.

Szczegdlne podzigkowania chciatbym
ztozy¢é cztonkom Rad Nadzorczych i
Zarzadow Spotki za zaangazowanie i
wsparcie rozwoju spotki na przestrzeni tylu
lat, co przyniosto zbudowanie silnej marki
BIPROMET.

Obecna sytuacja epidemiologiczna
pokrzyzowata nasze plany dotyczace
planowanych uroczystosci jubileuszowych.
Jednak moge obieca¢ Zze nasza nastgpna
rocznica czyli 71 bedzie tym bardziej
wyjatkowa.

Po tym jakze nietypowym 2020 roku zycze
mojemu zespotowi i Panstwu przede
wszystkim zdrowia, niegasnacego optymizmu
i mozliwie jak najszybszego powrotu do
normalnosci.

»MH”: Bardzo dziekuje za interesujaca
rozmowe i zycze spelnienia ambitnych
zamierzen shluzacych wspélnemu dobru
firmy i przemyshu.

jej mocy dokapi
euro, zostanie spotka zalezna
InvestCo, ktora podpisata umowe dzierza
2018 roku.
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Pierwsza transza pienigdzy w wysokosci 400 min
euro zostanie dokonana do dnia 31 stycznia 2021 r., z
zastrzezeniem unijnego zezwolenia antymono-
polowego, zapewniajac Invitalia wspolna kontrolg nad
AM InvestCo. Druga w wysokosci do 680 mln euro
zostanie zrealizowana po zamknieciu zakupu przez AM
InvestCo Huty Ilva. Wowczas udziat Invitalia w AM
InvestCo wyniesie 60 proc..

ArcelorMittal ma réwniez zainwestowa¢ do 70 mlm
euro, w zakresie niezbednym do utrzymania 40 proc.
udziatéw i wspdlnej kontroli nad spétka. AM InvestCo i
Invitalia zgodzily si¢ zainwestowa¢ w nowoczesne i
ekologiczne technologie produkcji stali, w tym w
budowe pieca elektrycznego o mocy 2,5 miln ton
stali/rok.

Jak donosi S&P Globall Platts zarzadzanie AM
InvestCo ma opierac si¢ na zasadzie wspolnej kontroli,
poczawszy od pierwszej inwestycji Invitalia. Zarzad ma
by¢ szescioosobowy, po trzech cztonkow dla kazdego
partnera, z przewodniczacym rady wybieranym przez
wloski rzad i prezesem zarzadu nominowanym przez
ArcelorMittal.

Tegoroczna produkcja stali w ArceloMittal Italia ma
by¢ na poziomie okoto 3,3 mln stali surowej. W styczniu
planowane jest ponowne uruchomienie trzeciego
wielkiego piec 0 mocy 2 min ton. AM Italia zatrudnia
okoto 10 700 pracownikéw i jest najwigkszym
pracodawca w Tarencie. To z tego powodu rzad wtoski za
wszelka cen¢ chce utrzymaé przy zyciu hute i
negocjowat z ArcelorMittal pozostanie we Wtoszech.

ArcelorMittal w 2018 roku podpisal umowe
dzierzawy 1 zakupu za 1,8 mld euro Huty Ilva i
zobowigzat si¢ do zainwestowania kolejnych 2,4 mld
euro modernizacj¢ zakladu, ktéry zostat zamkniety ze
wzgledow na duze zatruwanie $srodowiska naturalnego.
W zwiazku z problemami prawnymi ArcelorMittal
podpisat aneks do umowy na mocy ktorego spétka miata
pracowo do wycofania si¢ z zakupu Ilvy do konca
listopada 2020 r.. Termin ten ze wzgledu na
przediuzajace si¢ rozmowy premiera Wtoch i prezesa
Lakshmi n. Mittala zostat przedtuzony do 11 grudnia,
kiedy to podpisano nowe porozumienie na mocy ktorego
ArcelorMittal stanie si¢ mniejszosciowym udzialowcem
najwickszej europejskiej huty.

Syndyk upadlej ISD Huty Czestochowa Mateusz, Bienioszek 3 grudnia br. zerwal umowe dzieriawy ze spotkg Sunningwell
International Polska, ze wigledu na niewywigzywanie si¢ ze zobowigzan. Obecnie trwa procedura III przetargu na sprzeda?

przedsiebiorstwa, ktory ma zostac rozstrzygniety 22 stycznia 2021 roku. Cena wywolawcza to 190 min Zlotych. Z niepotwierdzonych

informacji wynika, ze syndyk usilnie prowadzi rozmowy z potencjalnym inwestorem, ktory do czasu rozstrzygniecia przetargu mogtby

wydzierzawic hutg i wznowic produkcje.

HUTNICY Z CZESTOCHOWY NA POSTOjU

SYNDYK SZUKA NOWEGO DZIERZAWCY

Czy ten scenariusz nie wydaje si¢ juz znany?
1200 osobowa zatoga Huty Czestochowa moze
mie¢ deja vu, bo wydawato sig, ze huta wychodzi
na prosta, a Sunningwell International Polska ma
pomyst na realizacje powrotu zakladu do
niegdysiejszej swietnosci.

Dzisiaj wracajg wspomnienia sprzed niemal
dwach lat, gdy sad gospodarczy ogtlosit upadtosé
Huty Czgstochowa. Nie udaly si¢ dwa przetargi na
sprzedaz huty rozpisane przez syndyka. Czy ten
trzeci przyniesie oczekiwane przez hutnikow
rozwigzanie?

Powodem rozwigzania umowy z Sunnin-
gwell International Polska bylo naruszenie
warunkow umowy dzierzawy, m.in. poprzez
zaprzestanie produkcji, nieregulowanie zobo-

wigzan wobec pracownikéw w terminie oraz
doprowadzenie do wstrzymania dostaw kluczo-
wych dla huty mediow. Obecnie trwaja negocjacje
nowej umowy dzierzawy ze spdtka Corween
Investments. Prawdopodobnie moga zakonczy¢ si¢
one w przysztym tygodniu podpisaniem nowej
umowy. Wowczas pracodawcg w stosunku do
wszystkich pracownikoéw stanie si¢ nowy dzier-
zawca. Nowy dzierzawca deklaruje uruchomienie
produkcji jeszcze w tym roku. Ewentualne zawarcie
nowej umowy dzierzawy w zaden sposob nie
koliduje z przetargiem, ktory zostal ogloszony 1
grudnia. Do zawarcia nowej umowy dzierzawy
niezbgdna jest zgoda s¢dzi-komisarz i taki wniosek
zostat ztozony w sadzie 4 grudnia 2020 r. —
przekonuje syndyk Mateusz Bienioszek.

Ludzie sa przerazeni bo, od dwdch lat nie wiedza
co dalej z ich zaktadem. Zostal niespelna miesigc do
ogloszenia wynikow przetargu, a spotka Corween
Investments dzialajaca na rzecz brytyjsko-
hinduskiego Liberty House Group, bedaca czescia
europejskiego Tata Steel wydaje si¢ jedynym
powaznymi zainteresowanym zakupem huty
inwestorem.

W lipcu2019r. Liberty House Group przejeto od
ArcelorMittal siedem hut i pig¢ centrow
serwisowych w siedmiu krajach europejskich, m.in.
w Czechach, Rumunii, Macedonii i Luksemburgu.
Takze w lipcu 2019 roku, tuz przed ogloszeniem
upadtosci Huty Czgstochowa, kierownictwo
Liberty House Group pojawilo si¢ w zaktadzie i
badato jego ksiggi. Potem kilkakrotnie zarzad

firmy deklarowat che¢ nabycia huty, choc
konkretéw nie byto. 7 pazdziernika 2019 r. prezes
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, po
przeprowadzeniu postgpowania antymono-
polowego, wydat zgode na dokonanie koncen-
tracji, polegajacej na nabyciu przez Corween
Investments cze$ci mienia ISD Huty Czesto-
chowa. W tym czasie dzierzawca majatku byl juz
Sunningwell International Polska, ktory miat
prawo pierwokupu.

Czy tym razem uda si¢ wyloni¢ w przetargu
nowego wilasciciela i zaloga odetchnie z ulga?

Wydaje sie, ze spotka Corween Investments
jest powaznie zainteresowana zakupem Huty
Czegstochowa, co moze by¢ podyktowane
potrzeba zaopatrzenia we wsad, ze wzgledu na
ambitne plany modernizacyjne w Ostrawie.

Sanjeev Gupta, prezes Liberty Steel oglosit
rozpoczgcie procedury przetargowej w procesie
inwestycyjnym, w ktorym cztery dzialajace
obecnie piece tandemowe w czeskiej hucie zosta-
ng zastgpione dwoma piecami hybrydowymi. W
tym czasie produkcja stali ma zosta¢ wstrzymana.

Nie udalo si¢ nam skontaktowa¢ z Markiem
Frydrychem prezesem Sunningweell International
Polska i dowiedziec si¢ czy nadal jest zainteresowany
zakupem huty?

Juz za niespelna miesigc mamy nadzieje na
pozytywne rozwigzanie probleméw hutnikéw z
Czestochowy. (PS)
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Podczas szczytu Rady Europejskiej szefowie rzgdow krajow cztonkowskich UE przyjeli nowy cel

redukcji dwutlenku wegla dla Unii Europejskiej na rok 2030. Rada zadecydowala, Ze cel ten
wyniesie co najmniej 55 proc. w stosunku do roku 1990. W ten sposob unijni przywodcy
zadeklarowali jednoczesnie nowy wkiad do realizacji porozumienia paryskiego, ktore piec lat temu
zostalo zawarte przez miedzynarodowq spolecznosé, zeby zapobiec katastrofie klimatycznej. ,, To
stawia nas na prostej sciezce do neutralnosci klimatycznej w 2050 roku” — napisala na Twitterze
Ursulavon der Leyen przewodniczgca Komisji Europejskiej.

Podczas posiedzenia Wojewodzkiej
Rady Dialogu Spofeczengo w Kato-
wicach 1 pazdziernika 2020 roku prezes
Hutniczej Izby Przemystowo-Handlo-
wej Stefan Dzienniak mowil, iz
sytuacja przemystu energochtonnego w
Polsce jest coraz trudniejsza. W
minionych dwoch latach hutnictwo
boryka si¢ z ciaglym wzrostem kosztow

CO NAJMNIE] 55 PROCENT REDUKC]I

C2YPOLSK] PREEMYSt PODOLA (ININYM WYZWANION SRODOWISKOWHNY

Tak wigc stato si¢ to o czym od
dhuzszego czasu mowiono. Rada
Europejska podniosta cel ograniczenia
emisji do 2030 roku. Wedlug
poprzednich ustalen, byto to 40 proc. Po
ponad dziesigciogodzinnych nego-
cjacjach na szczycie UE, prze-
wodniczacy Rady Charles Michel
oglosit, ze w ciagu najblizszych 10 lat
emisje gazow cieplarnianych majg spasé
0 55 procent w pordwnaniu do roku
1990.

Neutralnos¢ klimatyczna ma zostac
osiggnigta przez UE do 2050 roku.
Zwigkszenie celu redukcji emisji do
poziomu 55 proc. moze doprowadzi¢ do
wzrostu cen uprawnien do emisji CO2
nawet do 41 euro w 2025 i 76 euro w
2030 roku. Czy przy tak wysokich
cenach uprawnien do emisji przemyst w
Polsce bedzie w stanie konkurowac. Czy
hutnictwo, ktore juz dzis boryka si¢ z
ogromnymi problemami zwigzanymi
m.in. z wysokimi kosztami cen energii
elektrycznej, a takze kosztami upraw-
nien do emisji zdota wygrac t¢ walke.
Czasu jest bardzo mato i bez pomocy ze
strony rzadu bedzie to bardzo trudne.

POTRZEBUJEMY WLASNEJ
DROGI ...

Propozycja podniesienia celow
klimatycznych pojawita sie juz kilka
miesigcy temu. Spotkata si¢ jednak z
duzym sprzeciwem ze strony krajow,
ktore weigz w ogromnej czgsei polegaja
naweglu. W tej grupie byta takze Polska.
W lipcu premier Mateusz Morawiecki
mowil, ze nasz kraj ,,potrzebuje wiasnej
drogi do osiagniecia neutralnosci
klimatycznej” i proponowat wydhizenie
terminu doprowadzenia do zero-
emisyjnosci o 20 lat. Podczas ostatniego
szczytu  premier blokowal poro-
zumienie w sprawie nowych, ambit-
niejszych celow.

Wedtug doniesien medialnych
negocjacje rozbijaly sie o zapisy
dotyczace Funduszu Moderniza-
cyjnego. Ma on finansowa¢ m.in.
poprawe efektywnosci energetycznej i
magazynowanie energii w krajach
cztonkowskich. Dziatanie tego Fun-
duszu wiaze si¢ ze sprzedaza uprawnien
do emisji CO2. Pieniadze trafiaja do
panstw najbardziej potrzebujacych, w
tymdo Polski.

Jak informowato radio RMF
premier Morawiecki uzyskat gwarancje
poprawy sytuacji Polski w mechanizmie
wsparcia transformacji energetycznej,
co go przekonalo do przyjecia
ambitniejszych celow.

PRZESTAC UDAWAC
I PRZYSPIESZYC DZIALANIA!

- Teraz, kiedy decyzja o podnie-
sieniu celu klimatycznego zapadia,
polski rzad musi przesta¢ udawac, ze to
inne kraje beda intensyfikowac
dziatania, a nasz moze dochodzi¢ do
celow w swoim tempie. Realia sg takie,
ze ze wzgledu na zdrowie 1 bezpie-
czenstwo obywateli oraz stabilnos¢
gospodarki, ktorym kryzys klimatyczny
powaznie zagraza, nie mamy innego
wyjscia niz przylaczenie si¢ do panstw
progresywnych i zdecydowane przys-
pieszenie dziatan, we wszystkich
sektorach. W najblizszych miesigcach i
latach beda trwaty intensywne prace nad
cat architektura polityki klimatycznej,
przektadaniem podniesionych celéw na
konkretne regulacje, a nastgpnie na
dziatania. Polska musi bra¢ w nich udziat
w sposob konstruktywny. Niedawno
przyjety Krajowy Plan narzecz Energii i
Klimatu, co do ktérego Komisja
Europejska i tak ma zastrzezenia, opiera
sie na starym celu 40 proc. do 2030.
Potrzebne sa w nim zmiany tak glebokie,
ze w praktyce trzeba bedzie zaczaé prace
nad nim niemal od poczatku, a przy tym
poprawi¢ tez wszystkie polityki
sektorowe i zapewni¢ znacznie wigkszy
udzial spoleczenstwa w tworzeniu
nowej strategii dziatania. Nie sta¢ nas juz
takze na dalsze stosowanie taktyki
opozniania implementacji dyrektyw, na
przedtuzanie zaleznosci od paliw
kopalnych, czy szukanie furtek do
wykorzystania unijnych funduszy na
inwestycje niezgodne z celem
neutralnosci klimatycznej — komentuje
decyzje szczytu Urszula Stefanowicz
ekspertka Koalicji Klimatyczne;.

Do jednych z najpilniejszych zadan
rzadu bedzie oczywiscie nalezato jak
najszybsze opracowanie zielonego
Krajowego Planu na rzecz Energii i
Klimata do 2030r. Planu na miare
potrzeb, zobowigzan miedzynaro-
dowych i oczekiwan spotecznych, a nie
weglowych iluzji. To bedzie mierni-

Swadj niepokdj o przysztosc zaktadow
stanowczo wyrazita strona spoleczna branzy hutniczej .

kiem, czy rzad powaznie traktuje swoje
zobowigzania, czy dalej bedzie pro-
bowat bawi¢ si¢ w greenwashing. Na to
drugie jako spoleczenstwo, nie mozemy
pozwoli¢ — zaznacza Krzysztof Jedrze-
jewski rzecznik polityczny Koalicji
Klimatycznej.

KONFEDERACJA LEWIATAN
POPIERA CELE

Biznes popiera cel neutralnosci
klimatycznej, a porozumienie w sprawie
ograniczenia emisji gazow cieplar-
nianych o co najmniej 55 proc. do 2030
roku jest waznym krokiem na tej drodze.
Neutralno$¢ klimatyczna to ogromna
szansa dla polskich przedsiebiorcéw do
zbudowania przewag konkurencyjnych
naszej gospodarki, wprowadzenia
innowacyjnych rozwigzan i zagwaran-
towania przyjaznej spolecznie trans-
formacji — mowi Dorota Zawadzka —
Stepniak dyrektor departamentu energii
izmian klimatu Konfederacji Lewiatan.

Bardzo wazne znaczenie dla Polski
w dochodzeniu do neutralnosei kli-
matycznej bedzie miato wsparcie finan-
sowe dla transformacji energetycznej i
technologicznej ze strony UE i
wykorzystanie mechanizmu sprawied-
liwego podziatu obcigzen z uwzgled-
nieniem S$rodkdw kompensujacych dla
poszczegdlnych panstw cztonkowskich.
Z punktu widzenia spotecznego, jak i
gospodarczego jedynie sprawiedliwa

energii elektrycznej, ktore szczegolnie
odczuwalne jest na tle krajow sasied-
nich, w tym Niemiec. Na t¢ juz trudna
sytuacje natozyt si¢ kryzys gospodarczy
zwigzany z pandemia koronawirusa, a
od stycznia oplata mocowa, ktora dla
przemystu energochtonnego oznacza, ze
w samym Srodku kryzysu gospo-
darczego pojawi si¢ dodatkowy koszt w
wysokosci ponad 1 mld zt.

Optate mocowa wprowadzita
przyjetaw 2017 1. Ustawa o rynku mocy.
Ma to by¢ dodatkowe wynagrodzenie
dla zrodet wytworczych za to, ze przez
okreslony w kontrakcie czas beda
dysponowa¢ odpowiednia moca, czyli
beda mogly dostarczy¢é potrzebna
energie. Dzigki oplatom mocowym,
ptaconym przez wszystkich konsu-
mentoéw pradu, producenci energii maja
zyska¢ srodki na niezbedne inwestycje
W nowe moce wytworcze. Na etapie prac
nad wprowadzeniem rynku mocy
odbiorcy energochtonni byli zapew-
niani, ze mogg liczy¢ na ulgi w optacie
mocowej, ktore jednak wymagaly
notyfikacji Komisji Europejskie;j.
Ostatecznie Komisja Europejska uznata
ulge za niezgodng z filozofia systemu
poboru optaty mocowe;.

Takiej sytuacji mozna bylo uniknag,
gdyby caly rynek mocy, wraz z ulga,
negocjowac calosciowo z Komisja
Europejska — ocenia prezes Hutniczej
Izby Przemystowo-Handlowe;.

Podczas posiedzenia Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Katowicach
prezesi: HIPH Stefan Dzienniak, CMC Poland Jerzy Kozicz
oraz czlonek zarzgdu ArcelorMittal Poland Tomasz Slezak
przedstawili zagoroZenia zwigzane z wejsciem w Zycie oplaty mocowej.

transformacja moze zakonczy¢ si¢
sukcesem. Biznes popiera cel neutral-
nosci klimatycznej, ale widzi brak
strategii rzadu w zakresie Europejskiego
Zielonego Ladu. Z badan Lewiatana
wynika, ze 93 proc. polskich
przedsigbiorcow uwaza, ze podwyz-
szenie celu redukcji emisji gazow
cieplarnianych do 55 proc. w 2030 roku
utatwi osiggnigcie neutralnos$ci
klimatycznej w 2050 roku — dodaje
dyrektor.

CORAZ WYZSZE RACHUNKI

Ceny energii elektrycznej w Polsce z
roku na rok drozeja. Od 1 stycznia 2021
roku czeka nas kolejna podwyzsza
energii jak i1 dodatkowa pozycja w
rachunku tzw. oplata mocowa, ktdra
drastycznie podniesie koszty funkcjo-
nowania hutnictwa w Polsce.

W tej sytuacji prezesi i zarzady
najbardziej energochtonnych firm w
Polsce apelowali do premiera. mini-
strow, parlamentarzystow i wnioskowali
0 wstrzymanie poboru optaty mocowe;j
na okres przejsciowy (do konca 2021 r.).
W  tym czasie chcieli wypracowad
rozwigzania alternatywne, dzigki
ktorym firmy ptacityby nie wigcej niz
zakladano trzy lata temu, projektujac
ulge dlaenergochtonnych.

Podczas posiedzenia WRDS 1
pazdziernika w Katowicach wypra-
cowano Stanowisko 1/1/2020 Stron
Pracownikow i Pracodawcow w sprawie
sytuacji przemystu hutniczego w obliczu
zmian regulacyjnych oraz problemdéw
gospodarczych spowodowanych kryzy-
sem epidemicznym w kontekscie Euro-
pejskiego Dnia Akcji dla Przemystu
Stalowego 1 pazdziernika 20201.

HUTNICTWO DOSTALO
REKOMPENSATY

Po prawie miesigcu hutnicy
otrzymali odpowiedz z Ministerstwa
Rozwoju Pracy i Technologii podpisang
przez podsekretarza stanu Roberta
Tomanka, w ktorym czytamy m.in.:
Zdajac sobie sprawe z uwarunkowan
majacych wplywa na funkcjonowanie
przemystow energochtonnych m.in.
wzrost cen uprawnien do emisji CO2
skutkujacych istotnym wzrostem cen
energii elektrycznej Rzad wprowadzit
przepisy umozliwiajace przyznanie
rekompensat dla przedsigbiorcow
energochtonnych. Intencja mechanizmu
wprowadzonego ustawa z 19 lipca 2019
roku o systemie rekompensat dla
sektorow 1 podsektorow energo-
chionnych jest wzrost kosztow zakupu
przez sektor wytworczy uprawnien do
emisji CO2(...) Rekompensaty majana
celu obnizenie kosztow operacyjnych
(zwigzanych z zakupem energii) a tym
samym umozliwienie utrzymania okoto
1,3 min miejsc pracy w przedsie-
biorstwach energochtonnych oraz u ich
kooperantow. (...)

Dodatkowo w ramach trwajacych
prac nad zatozeniami Krajowego Planu
Odbudowy Ministerstwo Rozwoju,
Pracy i Technologii zabiega o zapew-
nienie wsparcia dla realizacji projektow,
umozliwiajacych zielong transformacje
przemystow energochtonnych, a takze
uczestniczy w pracach prowadzonych
przez Ministerstwo Klimatu i Srodo-
wiska nad reparametryzacja optlaty
mocowej. (...)

Minister w liscie podkresla, ze
»przemyst stalowy stanowi istotny
sektor polskiego przemystu, a stabi-
lizacja jego dziatalnosci jest kluczowa
dla rozwoju calej gospodarki” infor-
mujac, ze 18 wrzesnia 2020 roku
powolany zostat zespdt do praw prze-
mystow energochlonnych. Wyrazit
nadzieje, ze ,,wspolnie poczynione
wysitki zaowocujg kolejnymi rozwia-
zaniami legislacyjnymi i poza-
legilacyjnymi utatwiajacymi zacho-
wanie konkurencyjnosci przemystu
hutniczego w naszym kraju”.

Do gtownych zadan zespotu
nalezec bedzie:
 identyfikacja barier systemowych

zwiazanych z efektywnoscig i

skutecznoscig funkcjonowania

przepisow prawa w obszarze
sektora przemystwowo-energe-
tycznego,

. analiza 1 rekomendowanie
kierunkéw zmian przepisow prawa
oraz dokumentéw programowych
w celu realizacji dziatan wska-
zanych w kominikacie Komisji
Europejskiej ,,Europejski Zielony
Lad”

» rekomendacja priorytetow rozwo-
jowych w celu poprawy innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci
przemystéw energochtonnych,w
tym przemystu chemicznego,
hutnictwa, papierniczego, szklar-
skiego i cementowego,

e wspolpraca w zakresie wspierania
realizacji Waznych Projektéw
Stanowiacych Przedmiot Wspdl-
nego Europejskiego Zaintereso-
wania (IPCEI),

* wspolpraca dotyczaca rozwoju
technologicznego wspierajacego
konkurencyjnos¢ w zakresie
neutralnosci klimatyczne;.

Ministerstwo Rozwoju Pracy
i Technologii wraz z zespotem ds.
przemystow energochtonnych bedzie
pracowalo, a przemysty energochtonne,
w tym hutnictwo, juz za dwa tygodnie
zaptaca w rachunku za energig
elektryczna optate mocowa. Jej wyso-
kos¢ zostata ustalona przez prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki.

Przemyslaw Szwagierczak



Temat niby stary jak swiat, wiadomo, ze dla kobiet nie ma miejsca w tym sektorze. Nie jest aZ tak zle? Umowmy si¢ zatem,
Zejest go mato. A czy moze byé wigcej? Co musi sie zmienicé?

W ramach projektu ,,IS - Systemy informacyjne w kierunku zwigkszenia swiadomosci na temat rownosci plci w
sektorach przemystowych” (IS - Information Systems to enhance awareness about gender equality in industrial sectors),
prowadzonego przez Niezalezny Samorzqdny Zwigzek Zawodowy Pracownikow ArcelorMittal Poland S.A. w partnerstwie
z Malopolskim Zwiqzkiem Pracodawcow Lewiatan przeprowadzilismy ankiete, ktora miata na celu wskazacé nam trendy,
obszary, ktorym warto sie przyjrzeé¢ analizujqc sytuacje kobiet we wspomnianym sektorze. Projekt realizowany jest ze

wsparciem Norwegii poprzez Fundusze Norweskie 2014-2021, w ramach programu “Dialog Spoteczny — Godna Praca”.

ROWNOSC SZANS KOBIET | MEZCZYZN
W SEKTORZE PRZEMYSEOWYM

Analizujac réwno$é jakichkolwiek
grup trzeba wzig¢é pod uwage wiele
czynnikéw. Po pierwsze prawodawstwo
Swiatowe 1 polskie, po drugie kulture
organizacyjna, po trzecie przekonania i
stereotypy jednej i drugiej grupy o sobie
nawzajem. Jesli chodzi o réownos¢ wobec
prawa — sprawa jest prosta, poczawszy od
konstytucji a na prawie pracy skonczywszy
réwno$¢ jest nam zapewniona.

Jednak do tej pory w wybranych
sektorach widac¢ wyraznie dominacje jednej
z plei. Dlaczego wiec tak jest i dlaczego
firmy chciatyby to zmieniac? W wielu
przypadkach tak jest, bo do tej pory
spoteczenstwo tak funkcjonowato, ale
sytuacja na rynku pracy si¢ zmienila i
zmieniac si¢ bedzie.

Na ten moment kobiety, tylko dlatego,
ze sg kobietami, znajduja si¢ z reguly w
gorszym potozeniu niz mezczyzni. Mniej
zarabiaja, maja mniejsze mozliwosci
awansu spotecznego i zawodowego, sa
czeseiej niz mezezyzni ofiarami ,,szklanego
sufitu” (nie awansuje si¢ ich, bo sa
kobietami), lub ,lepkiej podlogi” (nie
awansuje si¢ ich, bo sa uzyteczne na
podrzednych stanowiskach), rzadko biora

Obecnie pracownicy wybieraja praco-
dawcéw duzo bardziej $wiadomie niz
kiedy$, czesciej zwracaj uwage na
otwartos¢ kultury organizacji na rozno-
rodnos¢. Dla pracodawcéw z kolei otwarcie
si¢ na duzg grupe pracownikow, kobiet, w
ktorej zapewne jest duzo talentow to szansa
na wyprzedzenie konkurencji.

NA CO ZATEM WARTO
ZWROCIC UWAGE ?

wg. respondentow i respondentek
naszego kwestionariusza?

1) Atmosfera w pracy — Co na nia
wplywa?

Mezczyzni zdecydowanie czesciej
wskazywali na czynnik wlasciwych
procedur, ktore reguluja zasady wzajemne;j
wspotpracy, kobiety zdecydowanie czesciej
wskazywaty na aspekt ludzki. Tego, jak
ludzie si¢ ze sobg komunikuja, na ile obecna
jest zyczliwos¢ w miejscu pracy. Warto
zatem zadbaé o to, by eliminowa¢ zacho-
wania, ktore zwigzane s3 ze zjawiskiem
mikroagresji, a ktoére wplywaja na
atmosfere np.

Uczestnicy warsztatow w Poroninie.

udzial w procesach decyzyjnych w firmach,
sg znacznie czesciej niz mezezyzni ofiarami
przemocy, w tym réznych form molesto-
wania, cigza na nich ograniczajace ich zycie
stereotypy (funkcjonujace w edukacji,
mediach, reklamie), sg czeSciej obcigzone
opieka nad osobami zaleznymi, w zwigzku
z tym nie maja emerytury lub maja ja
znaczaco mniejsza niz mezczyzni,
wykonuja czesciej niz oni bezptatne i
niecieszace si¢ prestizem prace domowe, sg
niedoreprezentowane w polityce.

|— SPRAWA NIE DO RUSZENIA. CZY ABY NA PEWNO?

LT N PRRETES e B

To tylko PRZEKONANIE. Zeby zbudo-
wac atmosfere w pracy, ktora sprzyja
rozwojowi kobiet warto, by przetozeni
podczas udzielania informacji zwrotnych
czesciej uzywali jezyka wspierajacego oraz
tzw. mikroafirmacji.

a. Zachecaj wszystkich czlonkow
zespolu do tego, by si¢ wypowiedzieli.

b. Zwracaj uwage, by mieli rowny czas
na wypowiedz, jeSli zainspirowale$ sie
czyjas wypowiedzia powiedz to:
»Rozwijajac pomysl Marii, mySle, ze
mozemy...”

c. Udzielaj budujacej informacji zwrot-
nej, ktory wskazuje, docenia i wzmacnia
mocne strony. Informacja zwrotna to nie

a. *mikro-ataki

— mate formy dyskryminacji, ktérych autor
nie miat intencji obrazenia drugiej osoby,
np.: ,,Nie badz jak baba i podejmij szybko
ta decyzje”, ,,Gdzie diabel nie moze, tam
babg posle - idz tam i zalatw ta sprawe”,
,,Babskie gadanie”

b. *mikro-zniewagi

— $wiadome lub nie§wiadome zniewazenie
drugiej osoby np.: zdrabnianie imienia
innej osoby mimo jej sprzeciwu, stale
pomijanie kogo$ w tancuch informacji, nie
zapraszanie na spotkania, nie uzywanie
zenskich koncowek, gdy ktos tak sie
przedstawia np. brygadzistka

c. *mikro-podwazania

— kwestionowanie doswiadczen osob, ktore
doswiadczyly mikroagresji, np.: ,,0j,
przesadzasz, nic wielkiego si¢ nie stato”,
,,ubierz si¢ inaczej to nie beda tak méwic”,
,,Nie obrazaj sig...”

Wszystkie te MIKROzdarzenia
majg MAKROkonsekwencje w
obnizaniu poczucia wlasnej wartosci i
musimy reagowad!

2) Styl zarzadzania — W ankiecie, w
pytaniu: ,Jakie mysli najcze$ciej Ci sie
pojawiaja w pracy?”

Kobiety duzo rzadziej niz mezczyzni
wskazywaly na odpowiedzi: ,,Jestem
pewny/a swoich umiejetnosci, podejme si¢
tego” czy ,,Sprobuje¢ zmienié to, co mi nie
pasuje”. Pewnos$¢ posiadanych umiejet-
nosci nie jest rownoznaczna z ich
posiadaniem lub nieposiadaniem.

rozmowa oceniajaca, ktora dzieje sie
czesto raz w roku, to biezace dostrzeganie
zachowania pracownikow.

d. Pamietaj, ze konstruktywna infor-
macja zwrotna, to taka, ktora pomoze
rozpoznac i przezwyciezy¢ trudnosci bez
bycia ocenianym czy oceniana. W naszych
badaniach pojawila si¢ kwestia tego, ze
kobiety rzadziej niz me¢zczyzni uwazali, ze
sa rzetelnie oceniane!

3) Polityka antydyskryminacyjna —
niezbedne sa procedury i polityki
organizacji wspierajace zachowania i
praktyki niedyskryminujace zadnej z grup.
Nasze badanie wskazalo na znaczna
dysproporcje w znajomosci takowych
pomiedzy osobami zarzadzajacymi i nie-
zarzadzajacymi oraz mezczyznami i
kobietami. Osoby zarzadzajace i mezczyzni
(czesto to tozsama grupa) wiedza do jakich
organdw nalezy zglasza¢ niepozadane
praktyki i wykazuja che¢¢ ich zglaszania.
Natomiast badana populacja kobiet,
postrzegata posiadane informacje jako
niewystarczajagce do powiadomienia o
wystapieniu zachowan dyskryminujacych i
oceniala swoja gotowos$¢ do zgloszenia
takowych jako niska.

Nalezy zadbaé¢ o skuteczne rozprze-
strzenianie informacji i procedurach anty-
dyskryminujacych jak réwniez wspieraé
zglaszanie takich incydentow, podstawowa
edukacje w temacie dyskryminacji,
mobbingu czy molestowania.

Michalina Konkel

Norway
grants

Innovation

] Norway

Program realizowany ze wsparciem Norwegii poprzez Fundusze Norweskie 2014-2021,
w ramach programu ,, Dialog Spoleczny — Godna Praca”
Supported by Narwany through the Norway Grants 2014-2021,
in the frame of the Programme ,,Social Dialogue — Decent Work”
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ROPCZYCE S.A.

Prezes Zarzadu - Jozef Siwiec
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Dyskryminacja kobiet na rynku pracy jest faktem i przejawia si¢ na wiele sposobow. Kobiety czesto sq wynagradzane gorzej niz
meZczyini wykonujqgcy te samg prace. Majg tez mniejsze szanse na awans zawodowy i objecie stanowiska kierowniczego, a w efekcie majq
mniejszy wplyw na procesy decyzyjne. W zwigzku z oczekiwaniami spolecznymi i rodzinnymi kobiety w dalszym ciggu wykonujq wigkszg
czes¢ obowiqzkow domowych i opiekuriczych, co dodatkowo ogranicza ich mozliwosci rozwoju zawodowego, a niejednokrotnie wigze sie z
gorszq sytuacjq finansowq i problemami zdrowotnymi. Trzeba tez wspomniec o tym, Ze kobiety znacznie czesciej doswiadczajq przemocy, w
tym roznych form molestowania i dotyczy to tak Srodowiska rodzinnego jak zawodowego. Wreszcie, w wyniku stereotypowego postrzegania
rol kobieti mezczyzn, weigi mamy do czynienia 7 zawodami mocno sfeminizowanymi oraz 3 takimi, w ktorych dominujg mezczyzni.

Trudno$¢ tej sytuacji polega na tym, ze w tym
podziale kobietom przypadly zawody mniej
prestizowe i gorzej platne (np. pielegniarki,
nauczycielki, opiekunki, sekretarki i asystentki).
Sektor przemystowy to niezaprzeczalnie jedna z
tych branz, w ktdrych kobiety sa niedoreprezen-
towane. Sytuacja robi si¢ tu podwdjnie trudna,
gdyz w zawodach i sSrodowiskach zdomi-
nowanych przez mezczyzn wymienione wyzej
przejawy dyskryminacji bywaja silniejsze, a
zatrzymanie tych proceséow i wdrozenie
rozwigzan réwnosciowych moze by¢ trudniej-
sze. Trudniejsze, ale nie niemozliwe!

Weigz daleka od ideatlu sytuacja kobiet na
rynku pracy nie oznacza, Ze nic si¢ nie zmienia.
Swiadomos¢ problemu rosnie z roku na rok, a w
raz z nig nasilaja si¢ dziatania pro-rownosciowe.
Coraz wigcej firm zdaje sobie sprawe, jak wazne
jest budowanie srodowiska pracy, w ktorym

do strefy rozwoju, w ktorej podejmowanie
nowych wyzwan i konfrontowanie si¢ z nowymi
dla nas punktami widzenia powoduje, ze si¢
uczymy. Strefa rozwoju nie jest jednak nieskon-
czona, a zaraz za nig miesci si¢ ,,sfera paniki”. To
miejsce zbyt oddalone od umownego ,.kom-
fortu”, zbyt nowe, zbyt niebezpieczne. Tam nie
ma nauki. Tam jest opor, cheé ucieczki i powrotu
do tego co znane. Opdr nie tylko blokuje proces
uczenia si¢, moze rowniez obniza¢ motywacje do
udziatu w kolejnych dziataniach edukacyjnych.
W przypadku wszelkich szkolen ukierunko-
wanych na zmiang postaw moze tez powodowac
efekt przeciwstawny. Inaczej mowiac, jesli zle
zaprojektujemy oddziatywanie szkoleniowe
mozemy nie tylko nikogo nie przekona¢ do
zmiany postaw i1 zachowan, ale w dodatku
utrwali¢ te wzorce, ktorym probujemy przeci-
wdziatac.

Adekwatnym celom powinny towarzyszy¢
adekwatne tresci podane odpowiednio dobranym
jezykiem. Jezeli nie pracujemy ze specjalistkami
lub z weteranami szkolen rownosciowych
starajmy si¢ mowic jezykiem naszych odbior-
cow. W tym miejscu mozemy podzieli¢ si¢
naszym antyprzyktadem. Modwiac o réwno-
Sciowym jezyku uzyty$my kilkukrotnie stowa
feminiatywy. Okazato si¢ ono zbyt hermetyczne i
specjalistyczne, a zamiast ciekawosci wzbudzito
op6r. Szybko zastapilysmy je bardziej
przejrzystymi,,zenskimi koncowkami”.

KONTRAKT SZKOLENIOWY I
PRZYJAZNA ATMOSFERA

Jak zaznaczylysSmy we wstepie, szkolenia
réwnosciowe niemal z definicji niosa ryzyko
wystapienia spiec, konfliktow i oporu. Mozna to
ryzyko zminimalizowa¢ wprowadzajac juz od

Na nasze szkolenie zaproszono zarowno osoby,
ktore braty juz udzial w podobnych warsztatach
jak i debiutantow/ki w temacie. Ta réznorodnosé
stanowila rzecz jasna pewne wyzwanie —
musiatysmy zadba¢ o wyréwnanie wiedzy, w taki
sposob, by jednych nie zanudzi¢, a drugim
mozliwie szybko przedstawi¢ bazowe tresci.
Wiysitek ten zdecydowanie si¢ optacit. Dzigki
zroznicowanemu doswiadczeniu uczestnikow
miatysSmy na sali ambasadorow i ambasadorki
zmiany: osoby, u ktorych tresci z pierwszych
szkolen zdazyty juz dojrze¢ i wzbogaci¢ si¢ o
osobiste doswiadczenia zich wdrazania.

WSPOLNA SPRAWA

Kolejnym niezwykle istotnym elementem
jest zadbanie o roéwnowage perspektyw w
opowiesci o rownouprawnieniu i dyskry-
minacji. Konsekwencje stereotypowego
postrzegania rdl ptciowych dotykaja zardwno
kobiet jak 1 mezczyzn (choé¢ w rdéznych
obszarach i w roznym stopniu). Podobnie,
zarowno kobiety jak i mezczyzni dopuszczaja
si¢ dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ i
przyczyniaja sie¢ do podtrzymywania krzyw-
dzacych stereotypow. Podkreslajac te fakty
podczas szkolenia pokazujemy korzysci jakie z
rownouprawnienia moga wynies¢ tak kobiety
jak mezczyzni, podkreslamy udziat obu ptci w

wynagradzani, maja takie same
szanse na rozwoj zawodowy i
godzenie zycia rodzinnego z
praca, sa tak samo chronieni
przez przemoca i dyskryminacja.
Dzialania te maja przestanki tak
etyczno-moralne jak biznesowo-
gospodarcze. Firma stwarzajaca

kobiety 1 mezczyzni s tak samo

PIERWSZE — NIE SZKODZIC!

SZKOLENIA JAKO ELEMENT PRZECIWDZIALANIA
DYSKRYMINAC]I W SEKTORZE PRZEMYSLOWYM

przeciwdziataniu dyskryminacji i
ostatecznie wzmacniamy moty-
wacje do dziatania na rzecz wspolnej

Sprawy.
ATRAKCYJNE

1 ZROZNICOWANE
FORMY PRACY

/

kobietom dogodne warunki
pracy irozwo-ju, to firma majaca wigksze szanse
na skompletowanie i utrzymanie dobrej,
zaangazowanej i lojalnej zalogi. Zrdznicowana
zatoga to rowniez wigksza kreatywnosé,
innowacyjnos$¢, lepsze radzenie sobie z
wyzwaniami zmieniajacego sie rynku i w koncu
wigksza przewaga konkurencyjna. W tym
kontekscie, rownos¢ i ptynace z niej zrozni-
cowanie, po prostu si¢ optacaja.

Tak, jak ztozone sa przyczyny nierdwnej
sytuacji kobiet i mezczyzn na rynku racy, tak
ztozone musza by¢ dzialania na rzecz
réwnouprawnienia. Sktada¢ si¢ na nie powinny
miedzy innymi zmiany w wewnetrznej polityce
firmy, wdrazanie procedur znoszacych bariery,
wyrownywanie udzialu kobiet w procesach
decyzyjnych, pro-réwnosciowa postawa liderow
oraz liderek i wreszcie dziatania edukacyjne
kierowane do catej zatogi. Szkolenia sa
niezbednym elementem polityki réwnosciowej,
poniewaz to one wlasnie daja najwigksza szanse
na zmiang postaw i przekonan, ktdre sa jednym z
najsilniejszych zrodet dyskryminacji. Z drugiej
strony, szkolenia takie nie sg proste w realizacji i
nie zawsze przynosza spodziewane rezultaty.
Dlaczego tak si¢ dzieje?

Szkolenia réwnosciowe rzadko organizo-
wane s3 na zyczenie bezposrednich odbiorcow.
Nie stuza one réwniez rozwigzywaniu proble-
mow bezposrednio zwigzanych z codzienng
praca: nie mozna si¢ na nich nauczy¢ nowych,
efektywniejszych technik sprzedazy, obstugi
nowego urzadzenia, ani nawet nowych
sposobow na delegowania i monitorowanie
pracy. Co wiecej, tematyka rowno$ciowa czgsto
wyrzuca w zasadzie wszystkich uczestnikow i
uczestniczki szkolenia daleko poza ich strefe
komfortu. Osoby, ktore doswiadczaja dyskry-
minacji w miejscu pracy, podczas warsztatow w
jakis$ sposob ponownie spotykaja si¢ z emocjami,
ktore ta dyskryminacja wywotuje. Czes¢
uczestnikdw i uczestniczek uswiadamia sobie, ze
swoim zachowaniem przyczynia si¢ do
dyskryminacji, co jest wiedzg cenna, ale niezbyt
wygodng. Zdarza si¢, ze na jednej sali
szkoleniowej spotykaja si¢ osoby dyskrymi-
nowane i dyskryminujace, a role te nie sa ani
state, ani roztaczne. Jesli w szkoleniu udziat biorg
osoby, ktéore maja dlugie doswiadczenie
zawodowe, a dodatkowo rzecz ma miejsce w
srodowisku, w ktorej przez lata brak rownosci byt
norma (np. w sektorze przemystowym) to
pracujemy na bardzo silnych, budowanych i
utrwalanych latami postawach, ktorych zmiana
nie nalezy do tatwych. Wszystkie te czynniki
sprawiaja, ze dziatanie szkoleniowe moze si¢ nie
tylko nie powies¢, ale nawet zaszkodzic.

Byla juz mowa o tym, ze szkolenia
réwnosciowe zazwyczaj wytracaja nas ze strefy
komfortu. I tak by¢ powinno! To wilasnie wtedy,
gdy przestaje nam by¢ ,,wygodnie” wchodzimy

Jak wiec prowadzi¢ edukacj¢ rownosciowa
by ,,po pierwsze — nie szkodzi¢”’? Prawdopo-
dobnie nie ma jednej odpowiedzi na to pytanie.
Wszelkie szkolenia powinny by¢ ,.szyte na
miar¢” z uwzglednieniem potrzeb i specyfiki
danej grupy odbiorcéw. W tym miejscu dzielimy
si¢ rozwigzaniami, jakie przyjety$my projektujac
i prowadzac szkolenia w projekcie ,,IS - Systemy
informacyjne w kierunku zwickszenia
Swiadomosci na temat rownosci ptei w sektorach
przemystowych” (IS - Information Systems to
enhance awareness about gender equality in
industrial sectors), prowadzonym przez
Niezalezny Samorzadny Zwiagzek Zawodowy
Pracownikéw ArcelorMittal Poland S.A. w
partnerstwie z Matopolskim Zwigzkiem
Pracodawcow Lewiatan. Projekt realizowany
jest ze wsparciem Norwegii poprzez Fundusze
Norweskie 2014-2021, w ramach programu
“Dialog Spoteczny — Godna Praca”. W
szkoleniach uczestniczyly przedstawicielki i
przedstawiciele zwiazkow zawodowych z
przemystu hutniczego.

ADEKWATNE CELE, TRESCI I JEZYK

Okreslajac cele szkolenia réwnosciowego
koniecznie musimy wziag¢ pod uwage doswiad-
czenie i specyfike grupy, z ktora bedziemy
pracowac. Podczas projektu spotkaty$Smy sie z
osobami, ktorych spora czgs¢ nigdy wczesniej
nie brata udziatu w warsztatach tego typu, za to
zdecydowana wiekszo$¢ przepracowata prawie
cale swoje zycie w S$rodowisku, w ktorym
nierdéwnosci byly norma. Okreslajac cele
szkolenia staratySmy sie ustawi¢ poprzeczke na
tyle wysoko, by szkolenie bylo ciekawe i
inspirujace, a jednoczesnie mozliwe ,,do
przeskoczenia”. Ostatecznie zatozytySmy, ze po
szkoleniu uczestnicy i uczestniczki beda: znaé
kilka réznych perspektyw na kwesti¢ rowno-
uprawnienia (naukowa, doswiadczenia réznych
branz, perspektywe kobiet i me¢zczyzn); beda
bardziej wrazliwi na kwesti¢ rdownosci kobiet i
mezczyzn oraz beda swiadomi swojego wpltywu
na poprawe sytuacji. Innymi stowy nie
chcialysmy przebudowywa¢ nikomu $wiato-
pogladu. ChcialySmy go uzupeli¢ o inne
perspektywy, poszerzy¢é punkt widzenia i
wzmocni¢ poczucie wplywu. Szczegdlnie ta
ostatnia kwestia byta dla nas wazna. Mdwiac o
dyskryminacji fatwo jest wywota¢ w uczestni-
kach poczucie winy i/lub krzywdy. Czasami jest
to wrecz nieuniknione. Niezmiernie wazne jest
to, by na tym etapie si¢ nie zatrzymaé. By
Swiadomos$¢ wlasnego wplywu na sytuacje nie
konczyta si¢ na wiedzy co robie Zle, ale dawata
tez wskazowki dotyczace tego, co moge zrobic,
by byto lepiej. Zalezato nam na tym, by zamiast z
poczuciem krzywdy, zostawié¢ ludzi z poczuciem
mocy. Zamiast z poczuciem winy, z poczuciem
Sprawstwa.

poczatku maksymalnie przyjazna atmosferg.
Sktadaja si¢ na nig: otwarto$¢ na siebie
nawzajem, szacunek dla odmiennego zdania,
wolnos¢ od oceny i krytyki, zgoda na to, ze
jestesmy tu po to, zeby si¢ czegos nauczy¢ wiec
zakladamy, ze nie wszystko jeszcze wiemy.
Budowanie takiej atmosfery zaczynamy oczy-
wiscie od kontraktu szkoleniowego obejmu-
jacego nie tylko wymienione wyzej zasady ale
rowniez transparentne cele szkolenia oraz
przyjete formy pracy. W naszym przypadku od
poczatku komunikowatysmy, ze zalezy nam na
rozmowie i wymianie doswiadczen, a klasyczne
wyklady zastapione zostang praca w grupach i
wspolnymi dyskusjami. Kontrakt warto trak-
towac jak katalog otwarty i w trakcie szkolenia
dodawac elementy, ktdre okaza sie przydatne. W
naszym przypadku wartosciowe okazato sig
dodanie normy ,,wrazliwego humoru”. Zarto-
wanie to bardzo powszechny sposob roztadowy-
wania napiecia podczas szkolen, nic wigc
dziwnego, ze juz na poczatku szkolenia réwno-
sciowego pojawity si¢ dowcipy o ,.tesciowych” i
,,babie u lekarza”. O ile potrzeba roztadowania
napigcia jest catkowicie zrozumiata, a $Smiech
wydaje si¢ catkiem nieztym sposobem jej
zaspokojenia, o tyle takie tresci stoja doktadnie w
poprzek tematyki i celow spotkania. Szybko
wprowadzity$Smy wiec norme mowiacg o tym, ze
jesteSmy wrazliwi na kwestie rownosciowe
réwniez wtedy, gdy zartujemy. Przyjeta zostata
ze zrozumieniem i byla przestrzegana do konca
spotkania przez zdecydowang wiekszos¢ grupy.
Zapisanie zasad na flipcharcie oczywiscie nie
wystarczy by wprowadzic i utrzymac atmosfere,
w ktorej mozliwa bedzie realizacja szkolenia
réwnosciowego. Jak zawsze nieodzowna bedzie
konsekwencja trenerow w pilnowaniu
przestrzegania zasad oraz w modelowaniu
pozadanych zachowan.

ZROZNICOWANA GRUPA

Poglady i postawy zmieniamy miedzy
innymi wtedy, gdy mamy okazj¢ poznaé
perspektywe innych, waznym dla nas oséb. Aby
zapewnic sobie roznorodnos¢ perspektyw warto
zadba¢ o réznorodnos¢ grupy. Dobrze, by w
spotkaniu udziat brata poréwnywalna grupa
kobiet i mezczyzn, tak by zadna pte¢ nie
dominowata w sposob absolutny. Rownie
wartosciowa bedzie réznorodnosé doswiadczen.

Do zmiany postaw i po-
gladow czesciej sami si¢ przeko-
nujemy w toku dyskusji, niz dajemy si¢
przekonaé¢ podczas stuchania wyktadow.
Ograniczylysmy wiec elementy wyktadowe do
niezbednego minimum, a pozostaly czas
zainwestowalySmy w prace warsztatowa. Dbajac
o to, by nikogo nie wysta¢ do ,,strefy paniki”
zrezygnowaly$Smy z polecanych czgsto ¢wiczen
polegajacych na wecielanie si¢ w role,
odgrywaniu scenek itp. Zamiast tego
postawitysSmy na dyskusje, analizg, rozmowy.
Podczas szkolenia wykorzystalySmy miedzy
innymi takie elementy jak:

* Analizadanych

Jednym z elementéw projektu byto badanie
ankietowe, w ktorym kobiety i mezczyzni mieli
okazje wypowiedzie¢ si¢ na temat tego, jak
postrzegaja swoje miejsce pracy oraz jak czuja
si¢ w swoim zespole. Badanie przeprowadzono
w tym samym zaktadzie, w ktorym pracowaty
osoby uczestniczace w szkoleniu. Surowe wyniki
tejze ankiety przekazalisSmy uczestnikom i
uczestniczkom szkolenia do analizy. Wspdlne
interpretowanie wynikow wyzwolito niezwykle
ciekawa dyskusje, ktorej puenta byla lista
koniecznych do podjecia dziatan pro-
réwnosciowych.

* Quiz

Jednym z koniecznych elementéw spotkania
bylo wyréwnanie wiedzy na temat podsta-
wowych przyczyn i skutkéw nierdwnosci.
Zrealizowalismy go w formie quizu — kroétkiego
testu wyboru. Uczestnicy wypehiali test w
matych grupach, dzigki czemu mogli dzieli¢ si¢
zdobyta wczesniej wiedza, doswiadczeniami,
watpliwosciami. Finat quizu, czyli podawanie i
uzasadnianie prawidlowych odpowiedzi,
zastapit nuzacy wyktad. Oczywiscie, nie
zabrakto symbolicznych nagrod i oklaskow dla
grup, ktoére uzyskaty najwieksza liczbe punktow.
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Graterenowa

Aby zadba¢ o roznorodnos¢ form pracy,
wprowadzitysmy réwniez krotka gre terenowa.
Bylo to ciekawe otwarcie drugiego dnia szkolenia
i potrzebna odmiana po dlugich godzinach
spedzonych na siedzeniu w sali. Gra realizowala
tez cele merytoryczne. Wskazowki, dzigki
ktorym osoby grajace w gre docieraly do
kolejnych stacji, byly tak skonstruowane by
wzmacnia¢ gltéwne postulaty réwnosciowe np.
Rownouprawnienie to m.in. ,,zenskie koncowki”,
po kolejne zadanie biegnijcie do bacowki lub Ta
sama praca, a wiec ten sam dochdd! Z numerem
XXX ZZZ znajdzcie samochdd. Z kolei na kazdej
ze stacji czekaty na uczestnikow pakiety danych i
informacji, ktére mogly zosta¢ potem wyko-
rzystane do rozwiazania quizu.

POKORA I ASERTYWNOSC
PROWADZACYCH

Nawet najlepiej zaprojektowane szkolenie nie
zrobi si¢ samo, a kluczowym czynnikiem sukcesu
pozostaje niezmiennie przygotowanie i postawa
prowadzacych. Od poczatku zaktadaly$my, ze
spotykamy si¢ z osobami o innych niz my
doswiadczeniach, ktorym mozemy nie tylko wiele
da¢, ale od ktorych mozemy si¢ rowniez wiele
nauczy¢. Zalozeniu temu towarzyszyla petna
gotowos¢ do wystuchania wszystkich osob, nawet
tych, ktorych poglady nie sa nam bliskie.

Otwartos¢ ta byta kluczowa dla budowania
wspomnianej juz przyjaznej atmosfery i zao-
wocowata wieloma wspaniatymi, wzboga-
cajacymi dyskusjami. Pokorze tej musi jednak
towarzyszy¢ pelna asertywnos¢ i gotowos¢ do

obrony granic swoich oraz przede wszystkim
granic o0sob uczestniczacych w spotkaniu.
Szkolenie réwnosciowe, bardziej jeszcze niz inne
warsztaty, wymaga by asertywnie reagowa¢ na
wszelkie niestosowne zarty, zlosliwe uwagi czy
proby negowania faktow. W ten sposob, po
pierwsze, przechodzimy od stéw do czynéw i od
razurealizujemy gloszone na szkoleniu postulaty.

Po drugie, pokazujemy uczestnikom i
uczestniczkom jak w praktyce moze wyglada¢
asertywna reakcja na dyskryminacje, a wigc
uczymy przez modelowanie. Szczegoélnie duze
znaczenie ma to dla osob, ktore na co dzien
doswiadczaja nierdwnosci w swoim miejscu
pracy.

Wymienione elementy na pewno nie sa
jedynymi, ktére moga podnies¢ efektywnosé
szkolenia réwnosciowego. Wystarczyly nam
jednak do tego, by z potencjalnie ryzykownego i
mato pozadanego szkolenia uczyni¢ ciekawe i
wnoszace spotkanie. Swiadczy¢ moga o tym
chociazby deklaracje uczestnikow i uczestniczek z
rundki podsumowujacej. Poruszajace jest to, ze
bardzo duza czgs¢ kobiet konczyta spotkanie z
poczuciem sity i mocy. Podobnych wnioskow nie

brakowalo rowniez w deklaracjach mezezyzn. Co
wigcej, wiele 0sob konczyto szkolenie z hastem
»zacznijmy od siebie”: zmieniajmy swoje
zachowanie, badZzmy bardziej uwazni na to, co
dzieje si¢ w naszych zespotach, wprowadzajmy
wiecej empatii i szacunku do naszych codziennych
relacji 1 nade wszystko — badzmy solidarne i
solidarni, wspierajmy si¢ nawzajem!

Aleksandra Latocha
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OPOWIESC

O CZARODZIEJACH RINGU

imprezy bez medalu.

Nie przypominam sobie, by sportowe
kroniki odnotowaty kiedykolwiek taki sukces.
Nasi bokserzy przez wiele lat §wiecili triumfy
na europejskich i $wiatowych ringach.
Mowiono wowczas o polskiej szkole amator-
skiego boksu, a jej tworca Feliks Stamm
cieszyt si¢ wielka 1 zashuzong stawg. W swoich
»Pamigtnikach” wspominat, ze dzien
wreczania medali jego wychowankom pod-
czas mistrzostw w Warszawie byt najsz-
czesliwszym dniem w jego zyciu.

Jesliby szuka¢ miary sukcesu z 1953 roku
w boksie lub poréwnan z innymi wydarze-
niami to mozna przywola¢ jedynie igrzyska
olimpijskie w Tokio w 1964 roku, podczas
ktorych nasi reprezentanci zdobyli trzy ztote
medale — Jerzy Grudzien, Jerzy Kulej,
Marian Kasprzyk i jeden srebrny — Artur
Olech. Dodajmy, ze ostatni ztoty medal olim-
pijski zdobyt w 1976 roku w Montrealu Jerzy
Rybicki.

Pigkna historia, pigkne wspomnienia nie-
gdysiejszej stawy z okresu, gdy boks amatorski
w najlepszym wydaniu nazywany byl
szermierkg na pigsci, a zawodnicy w rodzaju
Leszka Drogosza czarodziejami ringu.

Przystowiowa tezka w oku si¢ kreci w
czasach dominacji absolutnej boksu zawo-
dowego, w ktorym piesciarski kunszt zszedt na
plan drugi, a najlepszym, bo pewnym wyni-
kiem walki, jest promowany nokaut. No cdz,
petunia non olet. A co za tym idzie - wielkie
pienigdze, wielkie emocje, wytadowanie na-
migtnosci.

Co nam zatem zostalo z tamtych lat i dni,
gdy Henryk Kukier na ringu w warszawskiej
Hali Mirowskiej rozpoczynat walke w wadze
muszej z Czechem Frantiskiem Majdlo-
chem, a publiczno$¢ goraco zyczyla mu zwy-
cigstwa, jak nie wspaniate wspomnienia.

Papa Stamm miatl przygotowany plan
walki dla kazdego z naszych reprezentantow
oparty na wnikliwej analizie mozliwosci
rywali, ich atutéw i stabosci. W przypadku
Kukiera ,byt prosty. Majdloch stynat z
niezwyklego impetu i bojowosci. Strzelat
seriami jak karabin maszynowy. Nalezato wigc
na jego szturm odpowiedzie¢ jeszcze bardziej
zdecydowanym atakiem”.

Kolejnym zawodnikom tak radzit genial-
ny trener. Zenonowi Stefaniukowi, znako-
mitemu i wszechstronnie wyszkolonemu tech-
nikowi mowit: Musisz zatrzymac Stiepanowa
na dtugo$¢ reki. Zaskakiwac lewymi prostymi i
kontrowac prosta.

A byl to pierwszy pojedynek Polaka z
zawodnikiem Zwiazku Radzieckiego
uwazanego za bokserska potege w Europie.
Zreszta w Owczesnym obozie panstw demo-
kracji ludowej nie tylko w sporcie ludzie

To wydarzylo si¢ naprawde, cho¢ trudno nam bylo w to uwierzyc. Podczas bokserskich
mistrzostw Europy w 1953 roku w Warszawie reprezentacja Polski pod wodzq trenera
Feliksa Stamma zdobyta pi¢é zlotych medali, dwa srebrne i dwa brgzowe. Mistrzami
zostali: Henryk Kukier, Zenon Stefaniuk, Jozef Kruza, Leszek Drogosz i Zygmunt
Chychla, wicemistrzami Tadeusz Grzelak i Bogdan Wawrzyniak a brgzowymi medalistami
Zbigniew Pietrzykowski i Aleksy Antkiewicz. Z calej 10-osobowej ekipy startujgcych w
mistrzostwach Polakow jedynie Zbigniew Piorkowski wracal 7 tej wielkiej sportowej

Henryk Kukier.

radzieccy mieli by¢ zawsze najlepsi, co rodzito
okreslone relacje i wywolywato skrajne emocje
u rywali, mobilizujac ich do zdecydowanych
dzialan. Wspomnijmy, jaki entuzjazm
spofeczny wywotal wygrany przez repre-
zentacje Polski mecz pitki noznej na Stadionie
Slaskim 1 gole strzelone Zwiazkowi Radziec-
kiemu przez Gerarda Cieslika, ktory stat si¢
kims$ w rodzaju bohatera narodowego.

Warszawska publicznos¢ w Hali Mirow-
skiej i kibice w catym kraju takze pragneli
zwyciestw nad ruskimi bokserami. Przed walka
Jozefa Kruzy z Aleksandrem Zasu-chinem
Stamm tak instruowal swojego podopiecznego:
Zagramy znim w szachy. Wszyscy wiedza, ze si¢
pochylasz w ringu, wigc bedzie zadawat ciosy
podbrodkowe. A ty przyjmiesz postawg obronna,
gltowe odchyliszdo tyhu.

Start Kruzy w tych mistrzostwach stat pod
znakiem zapytania, bo tuz przed finatem
pochowatl synka, ktéry zmart przy porodzie.
Nie zrezygnowal, a mocno zmotywowany
wygrat pojedynek o ztoto.

Kielczanin Leszek Drogosz uzna-wany za
czarodzieja ringu nim stangt do finatowej walki
z Irlandczykiem Terencem Milliganem
pokonal wezesniej najgrozniejszego rywala na
drodze do mistrzowskiego tytulu Wiktora
Miednowa. Zreszta mial pdzniej niemal
etatowego rywala ze Zwigzku Radzieckiego
Jengibariana, z ktérym toczyt zwycigskie
walki. Z uwagg jako kibic $ledzilem t¢
rywalizacj¢, bo Drogosz byt moim sportowym
idolem.

Nie zapomng jego triumfalnego powrotu
do Kielc z pasem mistrza Europy, powitania na
dworcu kolejowym i thuméw wiwatujacych na
jego czes$é na calej trasie wiasnie od dworca

turnieju olimpijs
Rosjanina, ale teraz nie byt w tak znako
dyspozycji, mial pono¢ poczatki gruzlicy.
Mimo to zwycigzyl, cho¢ nie jednogtosnie. I to
byt koniec ztotej passy na warszawskim ringu,
cho¢ Polacy zdobyli jeszcze, jak juz wspom-
niatem, dwa srebrne i dwa brazowe medale.

Jako 15-letni uczen kieleckiego liceum
Sledzitem przebieg mistrzostw, stuchajac
sprawozdan radiowych, czytajac gazety.
Zrobitem nawet album ze zdjeciami naszych
mistrzow. Z kolegami komentowaliSmy ich
przebieg. ByliSmy dumni, ze jestesmy
Polakami. [ tak whasciwie od tych mistrzostw
zaczalem si¢ interesowac sportem. A bokserzy
pod wodza Feliksa Stamma przez lata
przypominali nam o swoim sukcesie w
Warszawie i przysparzali nastgpnych.

Do tych refleksji skionita mnie smutna
wiadomos$¢ o $mierci ostatniego z mistrzOw
Europy z 1953 roku Henryka Kukiera, zawod-
nika, ktory jako pierwszy z naszej ekipy siggnat
po zloto. Zmart 5 grudnia w osrodku opieki i
rehabilitacji pod Lublinem w wieku 90 lat.
Swietny dziennikarz i znawca boksu Janusz
Pindera na famach ,,Rzeczpospolitej” napisat, ze
ta Smier¢ oznacza koniec pigknej historii, ktorej
Henryk Kukier byt znakomita czescia.

Henryk Kukier miat 23 lata, gdy osiagnat
swoj zyciowy sukces w Hali Mirowskiej. Od
szesciu lat trenowat boks z duzym powodze-
niem, gdyz sposrod 118 stoczonych walk
przegrat tylko 13, a jeden raz zremisowal. Rok
wezesniej podczas igrzysk w Helsinkach prze-
gral z Niemcem Edgarem Baselem, ktory
pozniej zostal wicemistrzem olimpijskim. W
Warszawie zrewanzowal si¢ Niemcowi, poko-
nat w potfinale Rosjanina Anatolija Bulakowa,
aw finale Czecha Majdlocha.

Dwa lata pézniej na mistrzostwach Europy
w Berlinie Zachodnim w finale spotkat si¢
znowu z Edgarem Baselem, ale tym razem to
Niemiec byt gorg. Trzykrotnie brat udziat w
igrzyskach olimpijskich, ale bez sukcesow.

Jak wspomina mistrz olimpijski z Tokio
Marian Kasprzyk: Chyba si¢ spalat nerwowo,
bo do kazdego z trzech turniejéw przygotowany
byt wzorowo. To byt pracus, jakich mato, a przy
tym nie znat smaku alkoholu, nie palit papie-
rosow, o takich jak on mowilismy harcerz.

W okresie 14-letniej kariery sportowej
szesciokrotnie zdobywat tytuly mistrza Polski w
wadze muszej, 35 razy reprezentowal ja w
meczach migdzynarodowych, a po jej zakofi-
czeniu byt trenerem Avii Swidnik i Lublinianki.

Henryk Kukier nie $wigcil triumfow na
miare Jerzego Kuleja, Jozefa Grudnia, Mariana
Kasprzyka, Jerzego Rybickiego, ale to on w
pamig¢tnych mistrzostwach Europy w 1953
roku w Warszawie zdobyl pierwszy zloty
medal, otwierajac niejako droge kolegom do
kolejnych zwycigstw i stawy polskiego boksu.

Jego $mier¢ jako ostatniego uczest-nika
tych mistrzostw oznacza symbo-licznie koniec
jednej z najpigkniejszych historii polskiego
sportu. Historii, ktéra warto przypomina¢ i
pamietac.

Edward Szwagierczak

JAK SZKODZIMY NATURZE?

WYSTEPY W CYRKU

W ostatnim czasie zakazano wystgpow dzikich zwierzgt
w cyrku. Jui wczesniej odbywaly si¢ liczne protesty
odnoszqce sig do tego typu dzialalnosci. Wiasciciele cyrkow
bronili si¢ nieraz wskazujgc, Ze przy uczeniu zwierzqt
sztuczek stosujq wylgcznie nagrody, nie kary, wigc ich
podopiecznym nie dzieje si¢ krgywda. Jednak deklaracje
swoje, a zycie swoje. Oto najczestsze nieprawidlowosci,
ktorewykrywanow cyrkach:

1) poza wystgpami zwierzeta sa zamykane w klatkach albo
uwigzywane. Brakuje im wiasciwego podtoza oraz odpowiedniej
ilosci ruchu. Jak bardzo dawka ruchu jest potrzebna zwierzeciu, a
szczegoblnie dzikiemu, nie muszg chyba nikogo przekonywac

2) wicgkszos¢ dzikich cyrkowcoéw to stworzenia urodzone w
niewoli. Nigdy nie widzialy srodowiska naturalnego. Jednak
instynktowne potrzeby maja dokfadnie takie same, jak krewniacy
zyjacy na wolnosci. Z oczywistych wzgledow nie moga ich
zaspokoic.

3) zestresowane brakiem naturalnego srodowiska oraz brakiem
zaspokojenia podstawowych potrzeb zwierzgta czgsto wykonuja
tzw. ruchy stereotypowe. Powtarzajg jeden ruch wielokrotnie, jak
dzieci z chorobg sieroca. Czasem wiasciciele cyrkow wmawiali
publicznodci, ze na przyklad ston krecacy si¢ w kotko tanczy.
Zwierzgta wykonujace nienaturalne ruchy sg narazone na réznego
rodzajuwypadki.

4) tresura czgsto odbywa si¢ przy pomocy przemocy. Zwierzeta
zmuszane s3 do postuszenstwa czy wykonywania okreslonych
ruchow biciem. Wykonuja sztuczki przede wszystkim ze strachu
przed karg. Czasem jednak, zestresowane ciagla przemocs, rzucaja
si¢natresera lub przypadkowe osoby z publiczno$ci

5) zestresowane zwierzgta czasem probuja uciec z cyrku. Bywa,
ze sigto imudaje. Wtedy sg zagrozeniem dla ludzi (wyobrazcie sobie
stonia czy tygrysa w miescie!), ale tez same ulegaja wypadkom.
Zwierz¢ nie wie przeciez, ze zblizajacy si¢ samochdd to
niebezpieczenstwo. W naturze sa konie zwykle, anie mechaniczne.
6) zwierzgta w cyrkach obwoznych pomiedzy wystepami sg
zmuszane do dhugich podrdzy, oczywiscie w nieodpowiednich
warunkach (ciasne klatki itd.). Jak stresujaca jest taka podrdz, chyba
nie musze przekonywac.

7) czasem cyrk jest nim jedynie z nazwy. Czasem kto$ prowadzi
nielegalng hodowle dzikich zwierzat. Przepisy nie pozwalaja na
prywatne trzymanie gatunkow niebezpiecznych. Mogg je mied
tylko: placowki naukowo-badawcze, ogrody zoologiczne i wiasnie
cyrki. Zeby obejé¢ ten problem, wiadciciel niebezpiecznych
zwierzat rejestruje swoja hodowle jako cyrk. W papierach wszystko
si¢ wtedy zgadza. Na szczescie zdarzajg si¢ wyroki, w ktorych sedzia
twierdzi, Zze sama rejestracja cyrku jest niewystarczajaca.
Przedsigbiorca musi swiadczy¢ faktycznie tego typu ustugi, czyli
sprzedawa¢ bilety publicznosci, a potem pokazywac jej
przedstawienia. Jest wigc szansa, ze ta luka prawna w koncu zniknie.
8) nadzdr inspekcji weterynaryjnej nad zwierzetami w cyrku
czgsto jest iluzoryczny. W 2016 r. fundacja ,,Viva!” odebrata z
jednego z polskich cyrkow niedzwiedzia, krokodyla i trzy zotwie.
Kontrole powiatowych lekarzy weterynarii (w sumie kilkunastu!)
trwaty dwa lata. Zaden z nich jednak nie zauwazyt, ze zwierzeta sgw
fatalnym stanie zdrowotnym.

Oczywiscie, nie we wszystkich cyrkach z udzialem zwierzat
byly tamane ich prawa. Wielu wilascicieli cyrkow wyszlo z
zatozenia, ze zaufanie zwierzgcia mozna pozyskac tylko dobrocia, i
zamiast kara¢ nagradzalo poprawne wykonanie sztuczki, na
przyktad smakotykami. Jednak zastandéwmy si¢, czy nawet
humanitarnie traktowane sa szczg$liwe? Wyobrazmy sobie siebie na
ichmiejscu. Jak bysmy si¢ czuli?

Wedtug stéow Ministerstwa Edukacji Narodowej z 2015 r.,
naktanianie dzieci do chodzenia do cyrku ze zwierzetami jest
niepozadane. Co wigcej, jest to niezgodne z Konwencja Praw
Dziecka podkreslajaca, ze nauka powinna by¢ ukierunkowana
narozwijanie w dziecku poszanowania srodowiska naturalnego.

Jest wiele cyrkow z udziatem tylko ludzi. Ich popisy
zrgcznosci nieraz zapieraja oddech. Do takich miejsc warto

chodzi¢. KALINABELUCH
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Huta cynku w Welnowcu powstata w 1873 roku z woli ksigcia Hugo Hohenlohe -Oeringen,
wlasciciela tych dobr, ktory dgiyl do podniesienia swietnosci rodu i jego wzbogacenia. W tym
czasie istnialo juz wiele hut cynku na Gornym Slgsku, ktore byly dobrym sposobem bogacenia si¢

ich wlascicieli, zwlaszcza wowczas, gdy mieli

kamiennego.

tatwy dostep do rud cynkowych i wegla

Z DZIEJOW HUTNICTWA NA GORNYM SLASKU

ZAKtADY CYNKOWE WELNOWIEC

Zaktad zbudowano w miejscu,
gdzie wczesniej dzialata huta Zelaza.
Wyposazono go w 20 piecéw desty-
lacyjnych typu slaskiego. Kazdy z nich
miat 32 mufle, ktére opalane byly
gazem czadnicowym. Prowadzony
proces byt cykliczny, powtarzany co
dobe. Obstuga piecow byta bardzo
cigzka, wszystko wykonywano recznie
w oparach gazow. Proces produkcyjny
opisany zostal szczegdlowo w
poprzednim numerze ,,MH”, dlatego
tez nie bede go tym razem przytaczat.
Podstawowym produktem byl cynk
hutniczy zanieczyszczony oftowiem i
kadmem, a dodatkowo, w kolejnym
odbiorniku - blaszanym balonie, pyt

cynkowy.

ROZWOJ TECHNOLOGII

W 1876 roku wybudowano 20
kolejnych, podobnych piecow desty-
lacyjnych, a w 1888 r. pracowalo ich
juz 60. Réwnolegle rozbudowano bu-
dynek, w ktérym recznie wytwarzano
mufle i nadstawki, ktorych potrzebna
ilo$¢ wzrastata w miar¢ przybywania
liczby piecow. Powstawaly tez piece
do grawitacyjnej rafinacji cynku
hutniczego, w wyniku ktorej uzyski-
wano cynk rafinowany z obnizona
zawartoscig otowiu.

W roku 1904 powstala nowo-
czesna hala, w ktorej umieszczono 12
dwurzedowych piecéw 96-muflowych
z rekuperatorami do odzysku ciepta ze
spalin, a zastosowane mufle formo-
wano juz mechanicznie. Nastgpila tez
czesciowa poprawa warunkow pracy

Nie istniejgca hala piecow destylacyjnych przy ul. Korfantego w Katowicach.

bitych terenéw, co jednak nie dato
pozytywnych rezultatow z powodu
braku kwalifikacji i sit fizycznych
wyglodzonych robotnikow.

W zakresie technologii nie wpro-
wadzano zmian z wyjatkiem podjecia
produkcji cynku rafinowanego o
wyzszej czystosci do wytwarzania
amunicji.

W okresie migdzywojennym
produkcja byta nadal ograniczona i nie
osiggneta poziomu przedwojennego.
W 1930 roku uruchomiono mecha-
niczng mieszalni¢ namiaru, zastgpujac
dotychczasowa, trudng prace reczna.
Dokladnie przygotowany wsad dla
piecow destylacyjnych kierowany byt
bezposrednio do wozkow trans-
portujacych go przed piece.

Rycina hali produkcyjnej 7 piecami typu slgskiego.

przez umozliwienie usuwania wy-
patkow wprost do wozkow transpor-
towych oraz odprowadzenie opar6w
na zewnatrz za posrednictwem
kominkow i wietrznikow na dachu.

Prowadzono réwniez ekspe-
rymenty z trzyrzedowymi piecami 144
muflowymi oraz piecami Siemensa z
240 muflami. Ostatecznie jednak
utrwality sie¢ w Welnowcu podwojne
piece trzyrzedowe z 288 muflami z
rekuperacjg ciepta spalin. Piece
opalano gazem z czadnic Kerpely'ego
zrusztem obrotowym i mechanicznym
zasypem wegla.

OKRESY WOJENNE

Zardwno w czasie pierwszej, jak i
drugiej wojny Swiatowej produkcje
znacznie ograniczono ze wzgledu na
pobor robotnikow do wojska. Niemey
probowali zastapi¢ kwalifikowanych
pracownikow jeficami wojennymi i
robotnikami sprowadzonymi z pod-

W 1905 roku huta zostata
wydzierzawiona spodtce akcyjnej
Hohenlohe-Werke, ktéra miata m.in.
kopalnie wegla i galmanu, huty cynku,
walcownie, cegielnie. Dla niej wy-
budowano w 1909 roku w Welowcu
przy dzisiejszej al. Korfantego repre-
zentacyjny, klasycystyczny gmach,
(dzis siedziba Sadu Apelacyjnego).

Dziatata do 1939 roku, gdy zostata
przejeta przez skarb panstwa. Warto
zaznaczy¢, ze od 1924 roku dyrektorami
generalnymi byli Polacy: Aleksander
CiszewskiiJan Zieleniecki.

Na poczatku okupacji zaktad
wlaczono do koncernu Hermann
Goring jako Hohenlohe-Werke, a od
stycznia 1943 roku przeszedt w rece
innych firm niemieckich. Nie inwes-
towano, nie dbano o stan urzadzen,
piece po uptywie kampanii wyga-
szano. Podczas gdy w 1939 roku
czynnych bylo 8 piecéw destyla-
cyjnych, tow 1945 juz tylko trzy.

PO II WOJNIE

W lutym 1945 roku uruchomiono
uratowane przed zniszczeniem piece
(wiele urzadzen przejeto w stanie
calkowitej dewastacji) i rok po roku
uruchamiano dalsze piece, prze-
siewalni¢ pyhu i rafinacje cynku. W
roku 1950 rozpoczat prace pierwszy
piec do rektyfikacji cynku typu New
Jersey wytwarzajacy cynk o czystosci
99,995 proc., adwa lata pozniej —drugi.

Rok 1957 to poczatki prac
prowadzonych przez grupe pra-
cownikow nad wprowadzeniem pieca
szybowego w miejsce piecow desty-
lacyjnych. Eksperymenty prowadzono
kilka lat i zaprzestano w momencie
ujawnienia wynikow prac angielskiej
firmy Imperial Smelting Processes,
ktorej udato si¢ te technologi¢ opa-
nowac.

W 1960 r. podjgto prace nad
opanowaniem mechanicznego zata-
dunku wsadu do piecow destyla-
cyjnych i po ich pozytywnym zakon-
czeniu wprowadzono skonstruowane
maszyny na wszystkich piecach jednej
z hal. Maszyny wykonata firma Zamet
wedtug projektu Biura Projektowego
Metali Niezelaznych Bipromet.

W efekcie zlikwidowano cigzka
prace recznego zatadunku wsadu,
uzyskujac dodatkowo korzystniejsze
wyniki produkcyjne dzigki mozli-
wosci wprowadzenia wickszej ilosci
wsadu oraz skréceniu czasu zala-

dunku. W 1968 r. mechanizacje
zatadunku zastosowano na wszystkich
piecach kolejnej hali. Warto pod-
kreslié, ze udogodnienie to wpro-
wadzone zostalo jedynie w welno-
wieckiej hucie cynku.

Kolejnym krokiem utatwiajagcym
prace hutnikow bylo zastosowanie
mechanicznego usuwania wypatkow.
,.Zamet” wykonat kilkanascie maszyn
wedtug projektu opracowanego przez
wetnowieckie biuro konstrukcyjne,
ktore od roku 1968 probowano
wdraza¢ na kilku piecach. Konieczne
byto pokonanie wielu trudnosci i
wprowadzanie zmian. Poniewaz
przewidywano zatrzymanie pracy
piecéw destylacyjnych, zaprzestano
dalszych eksperymentow, jednak
maszyny pracowaly jeszcze na
wybranych piecach.

W latach 60. podjeto jeszcze
jedna probe udoskonalenia technologii
produkcji cynku przez zastosowanie
na piecu destylacyjnym zbiorczego
kondensatora w miejsce mufli le-
zacych. Przewidywano zdecydowang
hermetyzacj¢ procesu, poprawe wa-
runkOw pracy i znaczne ograniczenie
ucigzliwej pracy.

Eksperymenty prowadzono kilka
lat pokonujac kolejne pojawiajace si¢
trudnosci. Wazny  np.byl dobor
odpowiedniego materiatu ceramicz-
nego, ktory wytrzymywatby podwyz-
szong temperaturg, wynikajaca z
uszczelnienia procesu. Takze w tym
przypadku zakonczono prace wobec
planowanego zatrzymania piecéw
destylacyjnych.

PYL CYNKOWY

Produktem ubocznym byt pyt
cynkowy, stosowany gléwnie w
przemysle chemicznym, a takze do
wyrobu farb. Aby pyt spelniat wymogi
uzytkownikow, konieczne bylo
oddzielenie grubszych frakcji. W tym
celu wybudowano w 1890 r. pierwsza
przesiewalnie, w ktorej uszlachetniano
produkt poprzez stosowanie odpo-
wiednich sit. Proces byt niebez-
pieczny, dochodzito kilkakrotnie do
wybuchow i koniecznosci odbudowy
urzadzen wzglednie budowy nowych.

Wozrost zainteresowania pylem
spowodowat w 1962 r. budowe pieca
kolumnowego do jego produkcji oraz
nowej przesiewani, w ktorej zasto-
sowano zarowno sito obrotowe, jak i
struge powietrza, jednak nie uniknigto
nastgpnych wybuchéw. Prace nad
bezpiecznym procesem przesiewania
trwaly nieustannie.

Aby zapewni¢ dostawe pytu
cynkowego takze po zatrzymaniu
piecow destylacyjnych, zbudowano w
1979 r. przy piecu rektyfikacyjnym
instalacj¢ umozliwiajacg produkcje
nowego gatunku pytu przez rozpylanie
cieklego cynku sprezonym po-
wietrzem.

W roku 1963 wybudowano i
uruchomiono dwa krétkie piece
obrotowe Thede, w ktorych odzyski-
wano tzw. cynk wtorny ze zgardw
cynkowychiinnych odpadow.

Wspdlnie z Instytutem Metali
Niezelaznych pracowano od 1960 r.
nad odzyskiem indu, (ktéry poczat-
kowo produkowano pod szyfrem
,metalu P”). Znikome ilosci tego
metalu zawieraly odpady i pewne

srrimatC ihe

Tradycje hutnicze welnowieckiej huty cynku kontynuuje ZM Silesia.

frakcje ofowiu powstajace przy rekty-
fikacji cynku. Przy pomocy opraco-
wanego procesu hydrometalur-
gicznego udalo si¢ trzy lata pdzniej
wyprodukowac pierwsze partie tego
cennego metalu o czystosci 97 proc..
Po catkowitym opanowaniu techno-
logii produkowano okoto 30 kg indu
miesigcznie.

Przy piecach rektyfikacyjnych
zainicjowano rowniez produkcje
kadmu, ktorg ostatecznie ulokowano w
wydziale Siemianowice, a w 1971 r.
przeniesiono do Wetnowca.

WALCOWNIA

W 1886 roku ksigze Hohenlohe
uruchomit walcowni¢ na potudniowy
wschod od huty, rozbudowana
nastgpnie w latach 1896 1 1902. W
sktad walcowni wchodzity duza hala
produkcyjna, a w niej zespoly wal-
carek wstepnych i walcarki wykan-
czajace, nozyce napedzane maszyna
parowa, piece topielne opalane
weglem i karuzele odlewnicze, budy-
nek z kottami parowymi oraz magazyn
blachy. Blachg walcowano w pakie-
tach dostarczajac produkt o wymiarach
4m x 1,4m przeznaczony gtéwnie na
pokrycia dachowe. W czasie okupacji
walcownia pracowata do lipca 1943
roku, po czym zdecydowana czesé
urzadzen zdemontowano i wywie-
ziono. Po wojnie udato si¢ uruchomic
pierwsze walcarki juz w czerweu 1945
roku.

W latach 1970-72 nastapita
wymiana maszyn parowych na naped
elektryczny. W latach 70. podjgto
eksperymenty nad wprowadzeniem
ciagltego odlewania tasmy cynkowe;j.
Prace byly uciazliwe, najezone
ogromnymi trudnosciami techno-
logicznymi. W koncu udato sie
wyprodukowac tasme ze stopu Zn-
Cu-Ti (tworzonego z cynku 99,995
proc.) o grubosci 8 mm i szerokosci
1100 mm, nie opanowano jednak dal-
szego walcowania. Temat zreali-
zowano dopiero w 1992 roku impor-
tem linii Huntera i po wybudowaniu
nowej walcowni. W latach 2001-02
uruchomiono proces uszlachetniania
blach, a w latach 2006-07 wdrozono
technologi¢ produkcji drutu ze stopu
cynku z dodatkiem 15 proc. aluminium
w uzupelnieniu tradycyjnego drutu
cynkowego, wytwarzanego w Wel-
nowcujuzod 1974 roku.

Walcownia jest jedynym nadal
dziatajagcym wydzialem Zaktadéw
Cynkowych ,,Welnowiec”. Obecnie
jako spotka Grupy Kapitatowej
Boryszew - ZM Silesia wraz z
oddziatem Huta Otawa produkuje
bieli cynkowej, minii, glejty i tlenku
kadmu.

DYREKTORZY

I PREZESI ZARZADU:

W okresie powojennym praco-
wali na stanowisku dyrektora:
e Lestaw Kadlubowski (1945-50),
* Ryszard Gonka (1950-53),
e PawelPaluch (1953-61),
» PawelPodbial (1961-62),
e Jerzy Przeniosto (1962-64),
» Tadeusz Niedek (1965-69),
e Tadeusz Rucinski (1969-83),
o Jakub Sozanski (1983-90),

B - Kazimierz Kraus (1990-96).

Funkcje prezesa zarzadu pelnili:

» Kazimierz Kraus (1996-2000),
e Bernard Kucz (2001-07),

e JanZiaja(2007-11),

e AndrzejLatka(2011-18),

e Tomasz S¢k (2018-19),

* Robert Mol (2019-2020)

e Dariusz Bednorz (2020 - nadal).

EUGENIUSZ RACZKA

Opracowano na podstawie informacji
whasnych oraz dziejopisu Antoniego Sliwy:
,Zaktady Cynkowe Silesia” Katowice 2011.




T <O WAS ZAINTERESUJE

APIANISTA” WEADISEAW SZPILNAN

Wiadystaw Szpilman przyszedt na swiat 5 grudnia 1911 r. w Sosnowcu w rodzinie
Zydowskiej. Jego rodzice zajmowali si¢ muzykq, wiec nic dziwnego, ze odziedziczyt milosé
do tej dziedziny sztuki. Ojciec Samuael byt czionkiem zespolu muzycznego katowickiego
teatru, a matka Estera udzielala lekcji gry pianinie. W wieku 17 lat wyjechal do
Warszawy, by uczyé sie w Konserwatorium im. Fryderyka Chopina pod kierunkiem
Jozefa Smidowicza i Aleksandra Michalowskiego. W 1931 r. uzyskal stypendium w
Akademii Sztuk w Berlinie, gdzie studiowal gre na fortepianie u Artura Schnabla i
Leonida Kreutzera oraz kompozycje u Franza Schrekera. Tam skomponowal swoje
pierwsze utwory symfoniczne i suite fortepianowq ,, Zycie maszyn”.

W 1933 r. z powodu atmosfery potegujacego
si¢ narodowego socjalizmu w Niemczech
Szpilman powrdcit do kraju. W 1934 r. nawigzat
wspotprace z Bronistawem Gimplem, znanym
amerykanskim skrzypkiem polskiego pocho-
dzenia. W 1935 r. otrzymal posade etatowego
pianisty w Polskim Radiu. W tamtym okresie
skomponowatl swoje pierwsze przeboje rozryw-
kowe: ,,Kiedy kochasz si¢ w dziewczynie”, ,Nie
ma szczescia bez mitosci”, ,,Stracitam twe serce”,
»Noca”. Stworzyt takze muzyke do jednego z
najpopularniejszych przedwojennych melo-
dramatéw ,,Wrzos” oraz filmu ,,Dr Murek”, co
przyniosto mu znaczng popularnosc.

23 wrzesnia 1939 r. po raz ostatni wystapit na
zywo w audycji radiowej, grajac utwory Fryderyka
Chopina. Chwile pdzniej niemieckie bomby spadty
na elektrowni¢ warszawska i Polskie Radio
przestato nadawac. W 1940 r. rodzina Szpilmanow
trafita do utworzonego przez Niemcow getta
warszawskiego. Whadystaw utrzymywat bliskich z
grania w tamtejszych kawiarniach i salkach
koncertowych, gdyz do 1942 r. pozwalano
prowadzi¢ dziatalno$¢ muzyczng. Stawny pianista
byt solista Orkiestry Symfonicznej Simona
Pullmanna. W tym czasie skomponowat szereg
piosenek oraz utwor z na glos i dwa fortepiany
,,Casanova”.

W 1942 r. Szpilman dzigki pomocy zydow-
skiego policjanta uciekt z Umschlagplatzu, skad
Zydoéw wywozono do obozu zaglady w Treblince.
Jego rodzice i rodzenstwo, brat Henryk i dwie
siostry Regina i Halina, zgineli tam kilka dni
pbzniej. Pracowal jako robotnik budowlany do
momentu, gdy w 1943 r. udato mu si¢ przedostac¢ na
tzw. aryjska strong Warszawy. Tam byl ukrywany
az do konca lipca 1944 r. m.in. przez aktorskie
matzenstwo Andrzeja Boguckiego i Janing
Godlewska. Materialnie pomagali mu Eugenia
Uminska, Witold Lutostawski, Irena Sendlerowa
orazorganizacja Zegota.

Po powstaniu warszawskim ukrywat si¢ w
ruinach wypalonego domu w Alei Niepodlegtosci.
Odkryt go tam Niemiec, kapitan Wehrmachtu
Wilm Hosenfeld, ktéry dostarczat mu zywnosc¢.
Dzigki niemu Szpilman doczekal wyzwolenia.
Kompozytor dopiero w 1950 r. poznat tozsamo$¢
swojego wybawiciela i probowat doprowadzi¢ do
jego uwolnienia z niewoli sowieckiej. Hosenfeld
zmart w obozie karnym pod Stalingradem dwa lata
pdzniej. W 2007 r. zostal uhonorowany Krzyzem
Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski, a w
2009 r. izraelski Instytut Jad Waszem nadat mu tytut
Sprawiedliwego wsrod Narodow Swiata.

Po wojnie Szpilman wrocit do pracy w
Polskim Radiu, zaczynajac jako zastgpca dyrektora
dziatu muzycznego. Pierwsza audycja zaczeta si¢
od tych samych utworéw Chopina, ktére grat we
wrzesniu 1939 r. Wystepowat z solowymi koncer-
tami muzyki powaznej, a takze z Bronistawem
Gimplem i sporadycznie z innymi muzykami.
Skomponowal ponad pigéset popularnych piose-
nek estradowych m.in. ,, Trzej przyjaciele z boiska”,
,» Tych lat nie odda nikt”, ,,W matym kinie”, ,,Pojde
na stare miasto” czy ,,Nas zaczarowa¢ musial
deszcz”. Spiewala je cala dwczesna czolowka
polskich artystow jak: Irena Santor, Stawa
Przybylsa, Violetta Villas, Mieczystaw Folg czy
popularny w latach 50. Choér Czejanda. Miat w
swoim dorobku nagrania dla Radia Szwedzkiego,
BBC, radiofonii niemieckich.

Byl tez autorem muzyki filmowej do filmu
»Zadzwoncie do mojej zony”, wielu piosenek i
stuchowisk radiowych dla dzieci, musicali ,,Ciotka
Karola” i ,,Maz Foltysiowny”, widowiska
»Czerwony Kapturek”, a takze kompozytorem
wielu utworéw symfonicznych. W 1947 r.

Wiadystaw Szpilman

skomponowal sygnal do Polskiej Kroniki
Filmowej. W 1956 r. korzystajac z politycznej
odwilzy, reaktywowal ZAiK pod nowa nazwa
ZAKR (Zwiazek Polskich Autoréw i Kompozy-
toréw), ktéremu prezesowal przez pigé lat. W 1961
r. zorganizowal wedtug wlasnego pomystu
Migdzynarodowy Festiwal Piosenki w Sopocie. Do
1963 1. pozostat réwniez szefem dzialu muzyki
rozrywkowe]j Polskiego Radia. Wtedy utworzyt
Kwintet Warszawski, z ktorym do 1986 r. dat ponad
2000 koncertéw na catym s$wiecie, gtéwnie poza
granicami Polski.

Swoje wspomnienia z pomocag Jerzego
Waldorffa opisat w ksigzce ,.Smieré¢ miasta”, ktora
wydano w 1946 r.. Cenzura nie dopuscita wowczas,
zeby pojawil si¢ w niej obraz ,,dobrego Niemca”,
wigc Hosenfeld wystapit jako Austriak. Wydana w
niewielkim naktadzie publikacja szybko znikneta z
ksiggarn bez wznowien. W 1950 r. na jej kanwie
powstal film,,Miasto nieujarzmione”, ktory szybko
zawedrowat na potki. Scenariusz napisali wybitni
pisarze Czestaw Mitosz i Jerzy Andrzejwski.
Ostateczna wersja odbiegata jednak znacznie od
pierwowzoru, dlatego pierwszy z nich postanowit
wycofac swoje nazwisko z czotowki.

Poprawiong i uzupetiona ksiazke opubliko-
wano ponownie dopiero w 1998 r. pod nowym
tytutem ,,Pianista”. Ukazala si¢ ona tez w
Niemczech i Anglii, a gazety w Wielkiej Brytanii i
USA uznaly ja za najlepsza ksigzke roku 1999.
Zajmowata pierwsze miejsca na listach best-
sellerow w wielu krajach. Jej angielskie wydanie
przeczytal Roman Polanski, dzigki czemu histori¢
polskiego kompozytora poznal caty s$wiat.
Wyrezyserowany przez niego w 2002 r. obraz
,,Pianista” uhonorowano prestizowymi nagrodami
m.in. Ztota Palma na Festiwalu Filmowym w
Cannes, trzema Oscarami w USA i siedmioma
Cezarami we Francji.

Wiadystaw Szpilman zmart 6 lipca 2000 r. w
Warszawie. Pochowano go na Cmentarzu Wojsko-
wym na Powazkach. Sze$¢ lat pdzniej w Sosnowcu
uroczyscie obchodzono 95. rocznice muzyka. W
Teatrze Zaglebia zorganizowano koncert jego
tworczosci. Dom, w ktérym si¢ urodzit i mieszkat
przed wojna, zostat wyremontowany. W 2011 r. na
fasadzie kamienicy, w ktorej si¢ ukrywat, umiesz-
czono pamigtkowa tablice w jezykach polskim i
angielskim.

W ceremonii uczestniczyli m.in. cérka Hosen-
felda, Jorinde Hosenfeld-Krejci oraz syn pianisty
Andrzej. Wielkiego kompozytora za zycia
odznaczono m.in. Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzy-
zem Kawalerskim i Krzyzem Komandorskim z
Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski.

9 grudnia 2020 r. odbyla si¢ wideokonferencja dotyczgca wprowadzenia tzw.
emerytur staiowych. Udzial w niej wzieli przedstawiciele Ogolnopolskiego Porozumienia
Zwiqzkow Zawodowych i Kancelarii Prezydenta RP.

OrZ2Z2 PYTA:

CO Z EMERYTURAMI STAZOWYMI?

Reprezentujacy Ogolnopolskie Porozu-
mienie Zwigzkow Zawodowych przytoczyli
argumenty ekonomiczne oraz spoteczne
przemawiajace za wprowadzeniem emerytur
stazowych, m.in. stworzenie silnego bodzca do
podejmowania rejestrowanej aktywnosci
zawodowej, zwickszenie liczby osob podle-
gajacych ubezpieczeniom spolecznym i zwigk-
szenie wptywow do Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych z tytutu sktadek na ubezpieczenia
spoleczne, zwigkszenie wplywow do budzetu
panstwa z tytutu podatku dochodowego od 0sob
fizycznych, zwigkszenie wptywdw do Narodo-
wego Funduszu Zdrowia z tytulu skladek na
ubezpieczenie zdrowotne, zalagodzenia skutkow
spotecznych transformacji energetycznej, a takze
umozliwienie przejscia na emeryturg osob, ktore
borykaja si¢ z problemami zdrowotnymi oraz
trudnosciami w znalezieniu zatrudnienia.
Przekonywano, ze kapital zgroma-dzony przez
osoby, ktore beda zainteresowane skorzystaniem
z prawa do emerytury stazowej, zagwarantuje im
co najmniej emeryturg mini-malna.

Zwiazkowcy dopytywali Sekretarza Stanu
w Kancelarii Prezydenta RP Pawla Szrota czy
trwaja aktualnie prace nad projektem ustawy w
sprawie emerytur stazowych przypominajac, ze
deklaracje¢ taka zlozyl podczas kampanii
wyborczej prezydent Andrzej Duda.

Minister stwierdzil, ze trwaja obecnie analizy
roznych projektow wprowadzenia emerytur
stazowych, w tym projektu OPZZ. Zaznaczyt jednak
przy tym, ze aktualnie priorytetem jest walka z
COVID-191nie moze zagwarantowac, ze do wiosny
2021 r. Prezydent ztozy projekt w sprawie emerytur
stazowych. Ekspertyz¢ dr hab. Ryszarda
Szarfenberga, ktora zaprzecza twierdzeniu o
wysokich kosztach wprowadzenia emerytur
stazowych, ocenitjako bardzo interesujaca.

Przypomnijmy, ze OPZZ od kilkunastu lat
zabiega o wprowadzenie emerytur stazowych tj.
mozliwos¢ uzyskania prawa do $wiadczenia
emerytalnego po osiagnigciu okresow sktad-
kowych w wymiarze 35 lat dla kobiet i 40 lat dla
mezczyzn, bez wzgledu na wiek osoby upraw-
nione;j. P)

PREMIERY VOD

”BA »

Dee Dee Allen (Meryl Streep) i Barry
Glickman (James Corden) to aktorzy teatralni z
Nowego Jorku, ktorych kosztowna sztuka
broadwayowska okazuje si¢ wielka klapa, a ich
szanse na dalsza kariere zostaja praktycznie
pogrzebane. Tymczasem w matym miasteczku
w stanie Indiana licealistce Emmie Nolan (Jo
Ellen Pellman) zabroniono przyjs¢ na szkolny bal
ze swoja dziewczyna Alyssa (Ariana DeBose).
Dee Dee i Barry dochodza do wniosku, ze
trudna sytuacja Emmy jest idealng szansg na
odbudowanie ich publicznego wizerunku. Wraz
z Angie (Nicole Kidman) i Trentem (Andrew
Rannells) postanawiaja pomoc nastolatce.

,,ELEGIA DLA BIDOKOW?”

J.D. Vance (Gabriel Basso), byty marine z
poludniowego Ohio, a obecnie student Szkoty
Prawa Uniwersytetu Yale'a, jest blisko zdobycia
wymarzonej pracy, gdy kryzys rodzinny zmusza
go do powrotu do domu, o ktérym starat si¢
zapomnie¢. Musi teraz poradzi¢ sobie ze ztozo-
nymi problemami swojej appalaskiej rodziny, w
tym z ustabilizowaniem relacji z uzalezniong
matka Bev (Amy Adams). Wspominajac swoja
babke Mamaw (Glenn Close), twardg i bystra
kobiete, ktora go wychowata, uzmystawia sobie,
ze tylko pogodzenie si¢ z przesztoscia pozwoli
mu spehic swoje marzenia.

»LAWINA STRACHU”

Mia i Max postanawiaja spedzi¢ urlop w
odlegtym goérskim kurorcie, cieszac si¢ uro-
kami $nieznych masywow idealnych do tego,
by szusowaé po nich na snowboardzie.
Zachwyceni panujagcymi warunkami ignoruja
opowies¢ hotelowej recepcjonistki o serii
niewyjasnionych zgondw, do ktdrych doszto na
pobliskim stoku. Kiedy podczas zjazdu niespo-
dziewanie otacza ich ggsta mgla Max znika, a
Mia zostaje zaatakowana przez zamasko-
wanego zabojce na skuterze. Osamotniong i
zagubiong wsrod gorskich szczytow dziew-
czyne czeka wyczerpujaca walka o przezycie
nie tylko znatura.

»UKLAD IDEALNY”

Przystojny Ulrich Mott (Christoph Waltz)
wkrada si¢ w taski znacznie starszej od siebie
emerytowanej dziennikarki politycznej Elsy
Brecht (Vanessa Redgrave). Dzigki matzen-

stwu z majaca liczne koneksje w krggach
wiladzy kobieta zaczyna robi¢ zawrotng karierg
w polityce i armii. Ma nienaganne wyczucie
komu schlebia¢ i jak zjednywac ludzi do
swoich pomystow. Pewnego dnia Elsa zostaje
znaleziona martwa. Jej corka Amanda (Annette
Bening) podejrzewa, ze to wiasnie Mott stoi za
nagta Smiercig matki.

»ZAKOCHANY BERLIN”

Miasto miast, ktére nigdy nie zasypia.
Swiatowa stolica hipsteréw, w ktorej przecinaja
si¢ $ciezki niezliczonych kultur i ras. Brama
taczaca europejski Wschod z Zachodem. Oto
Berlin XXT wieku. Spacerujac jego dzielnicami
bedziemy mieli okazje spotka¢ m.in. uliczng
Spiewaczke z Izraela, wypalonego hollywo-
odzkiego producenta, obdarzona ogromnym
sercem pracownice osrodka dla uchodzcow,
skrzywdzong drag queen czy uciekajacego
przed policja nielegalnego imigranta. Zoba-
czymy 1 ustyszymy dziesie¢ poruszajacych
opowiesci o mitosci, wspotczuciu, odkupieniu i
akceptacji tego, czym zaskakuje nas zycie.

»NIEOBLICZALNY”

Tego ranka Rachel (Caren Pistorius) jest
juz sp6zniona do pracy, a przedzieranie si¢
przez zakorkowane miasto to prawdziwa walka
z czasem. Wszyscy kierowcy wokot sa sfrustro-
wani i wzburzeni, ale jeden z nich (Russell
Crowe) jest tykajaca bomba. Gdy kobieta trabi
na niego na $wiattach, nieznajomy rusza za nig
w pogon, gotowy dac jej bolesna lekcje. To, co
zaczeto si¢ jak uliczna sprzeczka, wkrotce
zmienia zycie Rachel i jej bliskich w krwawa
walke o przetrwanie z cztowiekiem, ktory nie
majuzzadnych hamulcow.

»JAK ZOSTAC GWIAZDA”

Kontrowersyjny program telewizyjny
,,Music Race” poszukuje muzycznych talentow
na terenie calej Polski. Na castingu, ktory
odbywa si¢ w rodzinnej miejscowosci Ola
(Maciej Zakoscielny), cztonka jury, dochodzi
do awantury. Doprowadza do niej zbuntowana
nastolatka Ostra (Katarzyna Sawczuk) oburzo-
na arogancjg jurora, ktory lekcewazaco zacho-
wuje si¢ wobec jej matki (Anita Sokolowska).
Skandal jest na reke¢ producentowi (Tomasz
Karolak), ktéry decyduje o zakwalifikowaniu
dziewczyny do dalszego etapu show. ®R)
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Wigilia
PROGRAM I

5.15 Przysigga — serial

6.05 Elif - serial )

7.00 Transmisja ~ Mszy  Swietej
z Sanktuarium Matki Bozej na
Jasnej Gorze

7.35 Jozef i Maryja — dramat

9.10 Wez pieska na swieta — film

10.50 Opowiesci o koledach

12.00 W&réd nocnej ciszy — koledy

13.00 Wielkie koledowanie z Ostrej

SWiETATW. TV, 3

13.50 Rodzinne koledowanie

15.25 Koncert koled w Bazylice Ka-
tedralnej Wniebowzigcia Naj-
Swietszej Maryi Panny w Pel-
plinie

17.00 Teleexpress

17.20 Pogoda

17.30 "Gdy si¢ Chrystus rodzi.." kole-
dy na Jasnej Gorze

19.15 Wiadomosci

19.30 Transmisja Pasterki z Bazyliki
$w. Piotra w Watykanie

21.00 Oredzie abp Jozefa Kupnego

21.05 Gwiazdy koleduja w Zakopa-
nem §wiateczny koncert

22.15 Czekajac na cud — film

24.00 Przetrwac $wieta — film

1.40 Rodzina na Gwiazdke — film

3.10 Zakoniczenie dnia

PROGRAM II
5.05 Na dobre i na zte — serial
6.05 Latajacy renifer — film
7.55 Pytanie na $niadanie
10.50 Panorama
10.55 Pytanie na $niadanie

14.00 Familiada — teleturniej

14.35 Koto fortuny - teleturniej
15.20 Rodzinka.pl — serial TVP
15.45 Rodzinka.pl — serial TVP
16.25 Bella i Sebastian 3 — film
18.00 Panorama

18.30 Gwiazdkowe marzenia — film
20.10 Ojciec rodziny — film
22.25 Uratujmy $wicta — film
24.00 Moje wielkie greckie wesele —

komedia

1.45 Wybuchowa para — komedia
3.40 Radosne $wieta — komedia

Bramy na Boze Narodzenie 11.35 Siedmiu wspaniatych —western ~ 5.10 Zakonczenie dnia
Boz'e Na rodzen ie 13.35 Rodzina na Gwiazdke — film 2.20 Czekajac na cud - film 14.00 Familiada — odcinek specjalny
15.15 Wyjscie awaryjne — komedia 4.00 Jaka to melodia? — teleturniej — teleturnie;j
) PROGRAM I 17.00 Teleexpress muzyczny 14.35 Koto fortuny — teleturniej
5.05 Swigta rodzina — film 17.20 Pogoda 4.50 Zakoniczenie dnia 15.15 Postaw na milion — teleturniej

7.00 Transmisja ~ Mszy  Swictej
z Sanktuarium Bozego Mito-
sierdzia w Lagiewnikach

8.00 "Gdy si¢ Chrystus rodzi.." kole-
dy na Jasnej Gorze

10.00 Swigta pachnace miloscia —
fi Im

11.55 Transmisja uroczystego bto-
gostawienstwa Urbi et Orbi

17.30 Gwiazdy koleduja w Zakopa-
nem — §wiateczny koncert

18.30 Jaka to melodia? — teleturniej

19.25 Sport

19.30 Wiadomosci

20.05 Pogoda

20.15 Osiecka — serial TVP

21.00 Krzysztof Krawczyk - cale
moje zycie — film dok.

PROGRAM II

5.20 Kiedy anioly $piewaja — kome-
dia

7.00 Pomocnik Swietego Mikotaja
i magiczne platki Sniegu —film

8.25 Oredzie abp Jozefa Kupnego
na Boze Narodzenie

8.40 Piesek pod choinke — komedia

16.20 Paddington — film familijny

18.00 Panorama

18.25 Swiateczna zamiana — film

20.10 Legalna blondynka 2 — kome-
dia

21.55 Gambit, czyli jak ograc krdla —
komedia

23.35 Radosne $wieta — komedia

1.10 Uratujmy Swigta — film

z Watykanu 23.05 Poszukiwany, poszukiwana —  10.20 Bella i Sebastian 3 — film 2.40 Ojciec rodziny — film USA
12.45 Koledy pod wspélnym niebem komedia 12.00 Gwiazdy w potudnie — Muly 4.50 Wymarzone $wieta — film
— koncert 0.40 Mito&¢ na Swieta — film siostry Sary — western 6.15 Zakonczenie dnia
e
S Ww. S zczepana 14.05 Z pamigci — Jan Kreczmar 23.00 Ostatni pasazer — thriller 15.25 Szansa na sukces. Opole 2021
14.15 Swigta wérdd dzikiej przyrody —  0.45 Wez pieska na $wieta — film 16.25 Pomocnik Swigtego Mikotaja
) PROGRAM 1 film dok. 2.20 Mito$¢ na Gwiazdke — film i magiczne platki $niegu — film
5.15 Swieta rodzina — film fab. 15.20 Poszukiwany, poszukiwana —  3.50 Jaka to melodia? — teleturniej 17.50 Stowo na niedzielg
7.00 Transmisja Mszy Swietej z Sank- komedia 4.30 Z pamigci — Jan Kreczmar 18.00 Panorama
tuarium Bozego Milosierdzia 17.00 Teleexpress 4.35 Zakonczenie dnia 18.20 Pogoda
w Lagiewnikach 17.20 Pogoda 18.25 Wymarzone $wigta — film
8.00 Rok w ogrodzie 1730 Uwierz w Swictego Mikolaja — PROGRAM 11 20.00 Szalona 30-tka zespolu Boys —
8.45 Petnosprawni — magazyn dla nie- koncert 6.25 Mikotaj Nieswicty — komedia koncert
pelnosprawnych 18.30 Jaka to melodia? — teleturniej 7.50 Gorace $wigta — komedia 22.10 Wybuchowa para — komedia
9.20 Gwiazdy koleduja w Zakopanem  19.25 Sport 9.30 Paddington — film sensacyjna
19.30 Wiadomosci 11.10 Rodzinny ekspres — magazyn 0.05 Wyscig z czasem — film

10.25 Koledowanie na Swietym Krzy-
2u.

10.55 K - 9: Pies, ktory uratowat Swie-
ta —film

12.35 Mitos¢ na Gwiazdke — film

20.05 Pogoda

20.15 Osiecka — serial TVP

21.15 Dzien dobry, kocham ci¢ —
media romantyczna

ko-

11.40 Przygody barona Munchausena
— film przygodowy

14.00 Familiada — teleturniej

14.35 Koto fortuny — teleturniej

2.00 Gambit, czyli jak ograc¢ krola —
komedia

3.40 Swiateczna zamiana — komedia

5.10 Zakonczenie dnia

PROGRAM I

4.50 Aniot Panski 2 — komedia

6.25 wojsko — polskie.pl — reportaz

6.55 Stowo na niedziele )

7.00 Transmisja ~ Mszy  Swietej
z Sanktuarium Bozego Mito-
sierdzia w Lagiewnikach

8.00 Tydzien

8.30 Piotr Matachowski. Czlowiek
z diamentu — film dok.

9.05 Gwiazdy koleduja w Zakopa-
nem

10.05 Stulecie Winnych — serial

10.55 Stowo na niedziele

11.00 Transmisja Mszy Swietej z Ja-
snej Gory

11.55 Migdzy ziemia a niecbem

12.00 Aniot Pafiski

12.15 Migdzy ziemia a niecbem

12.50 Misje na wzgdrzach. Walka
o zycie kazdego dnia

13.15 Superszybki sok6t wedrowny

14.15 Z pamieci — Ewa Starowieyska

14.25 Okrasa tamie przepisy

15.10 Mitos¢ w Laponii — komedia

17.00 Teleexpress

17.20 Pogoda

17.30 Uwierz w Swietego Mikotaja

18.30 Jaka to melodia? — teleturniej

19.25 Sport

19.30 Wiadomosci

20.05 Pogoda

20.15 Osiecka — serial TVP

21.15 Rolnik szuka zony

22.15 Sisi — film

0.05 Reguta milczenia — dramat
2.15 Milos¢ w Laponii — komedia
4.00 Jaka to melodia? — teleturniej
4.50 Z pamigci — Ewa Starowieyska
4.55 Zakonczenie dnia

PROGRAM II
5.20 Barwy szczeScia — serial
7.00 M jak mitos¢ — serial TVP
7.55 Pytanie na $niadanie
10.40 Ostoja — magazyn przyrodniczy
11.10 Dotka. Zebra w kropki wido-
wisko artystyczne

12.05 Wplyw ksigzyca — film fab.
14.00 Familiada — teleturniej

14.35 Koto fortuny — teleturniej
15.15 Szansa na sukces.

16.10 Swiateczny Koncert Zyczen
17.05 Jutro nalezy do nas — serial
18.00 Panorama

18.20 Pogoda

18.30 Na dobre i na zle — serial TVP
19.25 Na sygnale — serial
20.00 Kabaret. Super Show Dwojki
21.50 Dla ciebie wszystko — film
24.00 Robbie Williams Christmas

Present. koncert

1.05 Legalna blondynka 2 — komedia
2.50 Wyscig z czasem — film

4.35 Zakonczenie dnia

Mistrzostwa Swiata w lotach narciarskich w stoweniskiej Plani-
cy byly pierwsza z czterech wielkich imprez sezonu 2020/2021 i
dostarczyta kibicom wielu wspaniatych emocji. W miar¢ stabilne
warunki pogodowe i wysoka forma wielu zawodnikéw sprawily, Ze
mimo braku publicznoéci odbywaly si¢ one w atmosferze goracej
rywalizacji, a nie obylo si¢ tez bez niespodzianek zaréwno w tur-
nieju indywidualnym jak i druzynowym.

Jak zaprezentowali si¢ Polacy, ktérzy na mamutach odnosili
wiele sukcesow w Pucharze Swiata, ale nie w lotach narciarskich?
Nasz najstynniejszy skoczek Adam Malysz zakonczyt kariere bez
medalu w lotach, cho¢ walczyt o to trofeum siedmiokrotnie. Kamil
Stoch zdobyt medal srebrny indywidualnie i brazowy druzynowo,
a po ztoto startowat po raz 6smy. Wezesniej, i to duzo, bo w 1979
roku braz zdoby! Piotr Fijas.

Po przyzwoitym starcie do obecnego sezonu nie liczytem na in-
dywidualne, wielkie sukcesy podopiecznych Michala Dolezala, bo
liderzy naszej ekipy Kamil Stoch i Dawid Kubacki odstawali nieco
od najlepszych, czym$ w rodzaju braku dynamiki. Nie bylo tego
przystowiowego blysku charakterystycznego dla zwycigzcow. Piotr
Zyta tradycyjnie stanowit wielka zagadke. Promowany Klemens
Muranka skakatl nieréwno, a pozostali ponizej oczekiwan z wyjat-
kiem Andrzeja Stekaty, ktdry z konkursu na konkurs osiagat coraz
lepsze rezultaty i nabieral pewnosci siebie.
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W dwudniowym konkursie indywidualnym trzeba bylo oddac
cztery dobre skoki. Na mamucie w kazdym z nich mozna zyskac,
ale i straci¢ wiele, bo odleglosci sa olbrzymie, a zdarzaly sie r6zni-
ce siegajace nawet 100 metréw. Wystarczyto zatem zepsuc jeden
skok i pozegna¢ si¢ z marzeniami. Nasi reprezentanci skakali do-
brze, ale nie na tyle, by walczy¢ o medale. Ostatecznie w klasyfi-
kacji Piotr Zyta byt siodmy, Kamil Stoch 6smy, Andrzej Stekata
dziesiaty, a pi¢tnasty Dawid Kubacki. Dawato to spore nadzieje na
sukces w rywalizacji druzynowej. Zwlaszcza, ze w zawsze groznej, a
tym bardziej u siebie, ekipie Stowenii wybucht jaki$ konflikt, a dru-
zyna Austrii doznata duzego ostabienia z powodu pandemii. Moz-
na bylo zatem realnie mysle¢ o medalu brazowym, a wigc obronie
pozycji sprzed dwdch lat i walczy¢ o trofeum ze szlachetniejszego
kruszcu. Zespoly Niemiec i Norwegii kwalifikowaly si¢ do dwdch
pierwszych miejsc, ale wszystko mogloby si¢ zdarzyc.

Trenerzy naszego zespotu zadecydowali, Ze w grupach starto-
wac beda w nastepujacej kolejnosci: Zyta, Stekata, Stoch, Kubacki.
Rozpoczelo sie znakomicie, bo Piotr Zyta skoczyt 226 metréw i po
pierwszej serii zajmowaliSmy drugie miejsce, a Norwegia prowa-
dzita i byta lepsza od nas jedynie o 1,5 pkt. Po kolejnej grupie An-
drzej Stekata wyprowadzit nas na pierwsze miejsce, osiagajac 228
metréw, i to o 14 pkt. przed Norwegia i 19,9 pkt. przed Niemcami.
Niestety Kamil Stoch skoczyl zaledwie 205,5 metra, gdy Marcus
Eisenbichler 230 metréw. W drugiej serii znakomite skoki Zyly
i Stekaly pobudzily nasze nadzieje, ale w trzeciej i czwartej stato
si¢ jasne, ze stac nas tylko na braz. Skaczacy fantastycznie srebrny
medalista Norweg Halvor Egner Granerud i zloty Niemiec Karl
Geiger zamkneli ostatecznie rywalizacje. Norweg zrewanzowat sie
Niemcowi za minimalng porazke w finale indywidualnym. Trze-
cia lokata Polakéw to kolejny sukces i nadzieja na dobre wyniki w
dalszych zawodach najwyzszej rangi i tych najblizszych — Turnieju
Czterech Skoczni.

Norwegowie 1 Niemcy dali prawdziwy popis wielkiej sportowe;j
klasy. Byt to triumf austriackiej szkoly trenerskiej Stefana Hornga-
chera i Aleksandra Stoeckla.

Naszym bohaterem stat sic Andrzej Stekata, najlepszy obok
Piotra Zyly w tych konkursach zawodnik, ktéry po pieciu latach
powrdcit do wielkiego skakania, w czym zashuga trenera Macieja
Maciusiaka i selekcjonera Michala Dolezala. Ten brazowy medal
byl w duzej mierze jego zastuga. Skakat daleko, stabilnie, pewnie
i z wielka radoScia jak prawdziwy mistrz. W sytuacji naszej kadry
to skarb, bo wielcy mistrzowie maja swoje lata. Nasz zesp6t nalezat
do najstarszych na tych mistrzostwach, a kilku dobrze zapowiada-
jacych sie skoczkow ciggle nie spetnia naszych oczekiwan. (S)
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konserwatywna Gruzje. Kiedy jeden z
gléwnych tancerzy zostaje zwolniony
i rozpoczyna si¢ rekrutacja na jego
miejsce, ten cel wydaje si¢ by¢ na wy-
ciagniecie reki. Zgodnie ze zwyczajem,
kiedy mezczyzna tanczy, nie moze po-
kazywac stabosci. Taniec to emanacja
sily, pokaz catkowitej kontroli nad
emocjami, wiec trzeba by¢ zawsze twar-
dym. Tymczasem do zespotu dolacza
charyzmatyczny, utalentowany i jed-
noczeénie beztroski Irakli, ktory zdaje
si¢ przeczy¢ tym zasadom. Wspdlne
treningi sprawiaja, ze staje si¢ on nie
tylko najgroZniejszym rywalem, ale tez
obiektem pozadania Meraba. Chcac
podazac¢ za swoimi pragnieniami, mez-
czyzna musi liczy€ si¢ z przekreSleniem
na zawsze wlasnej kariery.

i Klas spolecznych, réwniez tanczyt be-
dac mtodszy i wyobrazat sobie, ze bedzie

| * % #

gdzie sprawdzaliSmy go w scenach z

| 7ﬁ,erabem. To byta natychmiastowa che-

,A POTEM TANCZYLISMY": NOWOCZESNOSC I TRADYCJA

tancerzem w przyszlosci. Przeprowadzit
wywiady z wieloma tancerzami, ktorzy
opowiedzieli mu, jak zachowawcza i su-
rowa byla scena gruzifiskiego tafica. Zain-
spirowany tymi opowiesciami postanowit
nakrecic histori¢ o tym otoczeniu. Taniec
gruzinski reprezentuje w tym filmie ,,sta-
1y $wiat”, a rozwijajaca si¢ mitos¢ dwoch
tancerzy nowy.

Rezyser stwierdzit: ,,Ten film napraw-
de pozwolit mi jako filmowcowi na po-
wrét do korzeni. PracowaliSmy w sposéb
organiczny: prawdziwe zycie osob wyste-

na to w zaden sposob przygotowany.
Pracowal z wieloma aktorami-ama-
torami w przeréznych lokalizacjach.
Scenariusz, ktéry nieustannie ewo-
luowal, opart na prawdziwych histo-
riach, ktére zebral. Bardzo czesto
filmowal gléwnych bohaterow we wia-
snych, domowych warunkach. Uwa-
zat, dzigki temu si¢ do nich zblizyt,
sceny wypadly bardziej intymnie. Nie
istniaty miedzy nimi ograniczenia, nic
nie bylo wymuszone, wszystko stato
sie calkowicie naturalne.

mia, a na dodatek dowiedzieliSmy sie, ze
tanczyt gruzinski taniec przez 7 lat”.
Pomyst na wiaczenie gruzinskiego
tanca do filmu inspirowany byt wywia-
dem, ktory rezyser przeprowadzit z pew-
ng gruzinska tancerka. Réwniez jego
rodzina uSwiadomita mu, jak wazna role
odgrywa on w gruzinskiej historii i kul-
turze. Tworcy postanowili zestawiC tra-
dycyjny z ,,nowym” gruzifiskim tafcem.
Zwrocili sie¢ do prestizowego zespotu
Sukhisvhilebi o wsparcie i pomoc z tan-
cerzami. Uslyszeli, ze homoseksualizm

mencie silnie zakorzenione starozytne
tradycje gruzinskie, a wartoSci zachod-
nie sa uwazane za zagrozenie. Dla kraju,
ktdry byt podbijany przez wieki, utrzy-
manie tozsamosci kulturowej staje si¢
kwestia przetrwania. Jezyk gruzifiski,
jego starozytny alfabet, kultura wina i
kultura zZywnoSci sa dla Gruzinéw nie-
zwykle wazne. W tym filmie staram si¢
pokazad, ze nawet jeSli otworzysz si¢ na
nowe i p6jdziesz w innym kierunku, na-
dal mozesz posiadac i zachowac swoje
tradycje”.

WIDZ

% — dobry
% % — bardzo dobry
* % % — wybitny




Ciata niebieskie rzadzg cztowiekiem, wywieraja wptyw na zycie kazdego z nas, kaza sie mierzy¢ z kaprysami losu, lecz medrzec kieruje
swoja gwiazda, bowiem stonce sprzyja tym, ktérzy sami potrafia wychodzi¢ z cienia. SzczeScie i pomysinos¢ trzeba pielegnowad, a zapo-
biega¢ nadchodzacym burzom i przeciwnoSciom. Stowem czuwajmy nad swym losem, wychodZmy mu naprzeciw.

CO NAM WROZA GWIAZDY NA SWIATECZNE DNI
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Tym razem przygotowania do kolacji beda sprawniejsze,
obejdzie si¢ bez nerwéw. Wieczdr uplynie w atmosferze pelnej
ciepta i mitosci, a wieczerza w gronie najblizszych pozwoli Ci po-
czu¢ sie naprawde szczesliwym. Dostaniesz ciekawy prezent.

Merkury ma na Ciebie ogromny wplyw i sprawi, ze be-
dziesz wyjatkowo szczodry, ale i sam otrzymasz wymarzony
prezent. Po do$¢ aktywnym przedpotudniu, wieczér zapo-
wiada si¢ bardzo spokojnie i nastrojowo. Szczera, dtuga roz-
mowa po kolacji z kims$ bliskim pozwoli oczySci¢ atmosfere.

Bedzie to dzien, w ktérym osiagniesz tak bardzo potrzeb-
ny Ci stan pelnej koncentracji umystowej. Jeszcze przed
rozpoczeciem kolacji wigilijnej podejmiesz kilka waznych

BOZE NARODZENIE

Do wieczerzy zasiadziesz tym razem nie zmeczony, w pel-
nej harmonii zrodzina, co spoteguje, i tak doskonaty nastrgj.
Nic nie zakldci §wiatecznej atmosfery, a Wy jeszcze silniej
niz zwykle odczujecie wzajemna mito$¢ i przywiazanie.

Ten $wiateczny dzief uplynie spokojnie, a nawet troche
leniwie. Mitym akcentem sta¢ si¢ moze wizyta krewnego,
z ktérym juz dawno si¢ nie widziate$. Bedzie tez okazja do
zaplanowania krétkiego zimowego wypoczynku.

Pierwszy dziefi §wiat uplynie na spotkaniach i mitych
rozmowach z licznymi krewnymi i przyjaciétmi, co bedzie
okazja do wymiany mnéstwa informacji i ploteczek.

Wenus daje Tobie i Twoim bliskim szans¢ wzajemnego
zblizenia i zrozumienia. Postaraj si¢, aby nic nie zaktécito
tej Swiatecznej atmosfery, ktéra moze trwac o wiele dtuzej
niz do Nowego Roku.

Dzien uptynie prawdziwie $wiatecznie. Sporo czasu spe-
dzisz w fotelu przed telewizorem, wspaniale porozumiesz
si¢ z najblizszymi, wspdlnie zaplanujecie niektdre przyszte
dziatania. Nic nie powinno przerwac tej sielanki, a Ty po-

DRUGI DZIEN SWIAT

Najpewniej udasz si¢ w odwiedziny do przyjaciét, jesli
weze$niej nie odwiedzi Ci¢ rodzina. Nawet gdyby to nie
bylo po Twojej mysli nie daj znaé po sobie. Tak czy owak
popotudnie i wieczor tego dnia zaliczysz do udanych, wy-
stuchujac wielu nowin.

Uran doda Ci energii, co sktoni Ci¢ do poszukiwa-
nia rozrywki, az tak, ze nie bedziesz w stanie usiedzieé
w domu. Aktywny wypoczynek na Swiezym powietrzu
sprawi Ci najwigksza przyjemnosc.

Rano krzatanina przed popotudniowym przyjeciem,
ktore bedzie bardzo udane. Wspaniata atmosfera sprawi,
ze Twoje samopoczucie bedzie wyjatkowo dobre. Zapo-
wiada si¢ Swietna zabawa do pdzna.

Wplyw na ten dzien bedzie miat Jowisz — planeta szcze-
Scia. Udane kontakty towarzyskie i wspaniata atmosfera
potwierdza wlasciwy wybor spedzenia czasu w to $wigto.
Nowa znajomo§¢ tez zapowiada si¢ ciekawie.

decyzji. Oby tylko starczyto Ci sit na ich realizacje. czujesz si¢ zrelaksowany.
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PANNA Dom peten gosci, stowem drzwi nie beda sie¢ zamykac.
L . . P . Dotrze tez do Ciebie niezbyt wesota wiadomo$¢, ale nie
ﬂ Gwiazdy sugeruja, by$ nie grymasil, ze wolalbys... jesli znaj- Po]awlaj,qce S1¢ rano dFobne Przeciwnosci nie pownny okazuj rodzinie, ze jeste§ zdenerwowany. Nie psuj tej sym-
dziesz pod choinka cos dla siebie. Taka rade mozesz tezotrzymaé ~~ Wprawic Cie w zly nastrj, bowiem szybko przeming 1 nic patycznej éwiqtécznej atmosfery, bo wszyscy Cie kochaja

m od kogos bliskiego. Od samego rana stosunki z bliskimi beda sie nie bedzie stato na przeszkodzie, by zrealizowac Swigtecz- i beda si¢ martwic wigcej niz Ty sam.

uktada¢ doskonale, wigc postaraj si¢ by i wieczdr byt udany.

SKORPION _
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ny plan, ku zadowoleniu wszystkich domownikdow.

Lekko napigta atmosfera poranka zniknie bez §ladu juz
okoto potudnia za sprawa nieoczekiwanego, ale bardzo mi-
tego goscia. Wspdlnie ztozycie komu§ wizyte i przy okazji
odnowisz stare znajomosci. Wrdcisz bardzo zadowolony.

KAMA

Jaki$ dodatkowy ranny zakup moze zbytnio obciazy¢
Twoj budzet. Moze lepiej zrezygnowac lub wybiera¢ co$
tanszego? Popotudnie mozesz przeznaczy¢ na krotki od-
poczynek. Wieczér zapowiada si¢ nastrojowo, wrecz ma-
gicznie. Nie przeocz szansy od losu.

Cigzko bedzie Ci wsta¢, moze nawet troche za$pisz, ale
najblizsi Ci na to pozwola, czekajac ze Swiatecznym $nia-
daniem. PéZniej wydarzenia nabiorg tempa i trudno be-
dzie Ci dotrzymac kroku domownikom i ich pomystom.

(ORA ROKU - ZIMA
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nie wiedzac, co tak naprawde
przyniedli Malenstwu w darze.
Ze znoszac trudny podrézy
za gwiada I$niaca na niebie
G, ofiarowali Dziecinie
najwiekszy dar — samych siebie.
Ja takze chce pdjsc ich Sladem,
ku Gwiezdzie, co w dali I$ni,
by zanie$¢ w darze Dzieciagtku
swe serce, uSmiech i fzy.

Kacik poetycki Kaliny Beluch
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Z okazji $wigt Bozego Narodzenia
naszym Kontrahentom, Wspétpracownikom
oraz Wszystkim Pracownikom Grupy Kapitatowej KGHM
zyczymy

zdrowia, spokoju i wytrwatosci w tym trudnym czasie pandemii.

Dzit;klg emy za zauﬁnie [wspé{praﬂg w mijajgcym roku

a w Nowym 2021 zyczymy
szczgdeia i pomyélnodcei w zyciu osobistym i zawodowym.

10

32

¥ Zarzad i Pracownicy
e BIPROMET S.A.
-0 "
\ "] a
. ;

POZIOMO: 3.styczniowy solenizant,

5.przemyslany plan dzialan, 9.znak zodiaku,

10.zamknigta grupa spoleczna, 11.zapalany na grobach, 14.istota
u sprawy, 16.drzewo iglaste, 17.niewierzacy.
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17
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PIONOWO: 1.synonim huraganu, 2.mieszkaniec Stambulu, 3.jednostka
dlugosci, 4.przechyl samolotu, 5.kulig, G.urzednik panstwowy,
7.maszyna w tartaku, 8.umitowana céra Zeusa, 12.krzew dekoracyjny,

POZIOMO: 3.koclak, 5.oslablenie wzroku, 9.na deskach teatru, 10.przepsiy, [
11.niewielka ropucha, 14.gra hazardowa, 16.pracownik teatru, 17.bezbarwnose.

PIONOWO: 1.skrzynia na odziei, 2.segment, element, 3.laczy brzegi rzeki, 4.stolica 1} \
Egiptu, S.miasto w Etiopii, 6.trujgca roslina, 7.blyskotliwosé, 8.kulomb na sekunde, - !
12.nieduzy pies, 13.zakopianski rzezbiarz, 14.dawne slowo honoru, 15.czesc =~ -
szkieletu. (R)
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